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Eleita a melhor empresa do setor
de Saneamento e Meio Ambiente.

A líder em gestão ambiental.

Ambipar. Trabalhando para preservar
o planeta para as futuras gerações.
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A menos de um mês do primeiro turno das 
eleições presidenciais, debates sobre o papel 
do Estado e do setor privado no crescimen-
to econômico e social do país invadiram a 
rotina. Num ambiente político polarizado, a 
profundidade, infelizmente, não é a tônica 
nas discussões. Sob qualquer prisma que se 
analise a realidade, uma conclusão salta aos 
olhos. As empresas brasileiras são um dína-
mo e, com incentivos corretos, regulação 
justa e uma carga tributária mais moderna, 
poderão ser ainda mais relevantes. 

Há 48 anos a EXAME criou o anuário 
 MELHORES E MAIORES para reconhecer as 
companhias com melhor desempenho em 
sua área de atuação. Nesta edição, pelo se-
gundo ano consecutivo, o levantamento das 
maiores empresas do Brasil foi feito em par-
ceria com o Ibmec, uma das mais respeitadas 
escolas de negócios do país. Juntas, EXAME 
e Ibmec desenvolveram uma metodologia 
que analisa não só o resultado financeiro das 
companhias como também seu crescimento 
e a adoção de práticas ESG (sigla em inglês 

INOVAR  

PARA CRESCER

para ambiental, social e governança). Os de-
talhes da metodologia e informações com-
plementares podem ser encontrados na ver-
são online da premiação: mm.exame.com. 

As 738 empresas listadas no ranking prin-
cipal de MELHORES E MAIORES faturaram 
4,8 trilhões de reais em 2021, 35% mais do 
que em 2020, ano marcado pelo momento 
mais crítico da pandemia. Alguns setores 
se destacaram por seu crescimento líquido: 
Petróleo e Químico, por exemplo, avançou 
50,56%; Mineração e Metalurgia, 41,22%; 
Agronegócio, 29,29%. São números que mos-
tram a força das empresas em setores em 
que o Brasil tem vantagens competitivas, e 
que devem seguir relevantes num cenário de 
crise nas cadeias e de rearranjos produtivos. 

A Empresa do Ano, a Cosan, é um exemplo 
de como a inovação e a ambição empresa-
rial podem transformar o setor de commo-
dities. A holding de energia nasceu focada 
em cana-de-açúcar, mas nas últimas dé-
cadas diversificou para negócios como gás 
natural, logística, varejo. A receita do grupo 
liderado por Rubens Ometto cresceu 60% 
em 2021, para 113 bilhões de reais. O ritmo 
deve seguir intenso nos próximos anos, com 
investimento em startups e novos negó-
cios que incluem até educação. A Cosan vê 
a importância de investir em pessoas para 
o Brasil avançar. Leitura parecida tem Celso 
Athayde, o Empreendedor Social do Ano, que 
comanda uma revolução econômica a partir 
das periferias. “Favela não é carência, é po-
tência”, diz. Educação, inovação e ambição 
são um tripé essencial para o sucesso nos 
negócios, e são celebradas nesta 48a edição 
de MELHORES E MAIORES. Boa leitura! 

DA EXAME
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Comentários sobre o conteúdo editorial  
da EXAME, sugestões e críticas a reportagens. 
Deixe também sua mensagem no Twitter, 
Facebook, Instagram, LinkedIn ou por e-mail. 

LIVROS NO TIKTOK

Depois que conheci os booktokers, 
não larguei mais. As resenhas  
me ajudam muito a entender o 
conteúdo, e as dicas são ótimas.

@ana_barbosav 
Via Instagram 

Acompanhar produtores de 
conteúdo sobre livros me ajudou  
a retomar o hábito da leitura.  
Sou muito grata por isso!

@jusprangim 
Via Instagram

LEGO A SÉRIO 

É incrível ver a relação empresário 
vs. hobby. Para mim, sempre há 
alguma conexão entre as duas 
coisas. Muito interessante!  
Ótima matéria!

Augusto Faria 
Via LinkedIn

E ainda tem “coach” por aí 
dizendo que homem que brinca 
ou joga videogame não tem 
sucesso na vida.

@rdgveiga 
Via Instagram

A VIDA NOVA DA OI

Essa reconstrução, com base e 
mais amadurecimento, vai ajudar 
no ressurgimento da companhia. 
Que essa nova fase seja de 
grande virada e solidez na 
qualidade dos serviços e negócios. 
O Brasil precisa de empresas 
fortes e transparentes. Quem 
ganha somos todos nós. 

@danichaiarp 
Via Instagram

Edu Lyra, da Gerando 
Falcões: uma das 
55 personalidades 
ouvidas no especial de 
aniversário da EXAME

fale conosco

facebook.com/exame

@exame

exame@exame.com

linkedin.com/company/
exame-com
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Foi o ano das vacinas e da 
esperança de voltar à nor-
malidade, se é que norma-
lidade é a palavra adequada 
para descrever qualquer ce-
nário que se forme depois 
de uma pandemia. Mas, 
sim, assim começou 2021: 
auspicioso, prometedor. Foi 
o ano de uma retomada da 
atividade econômica, da vazão à demanda represada do exercício 
anterior. Também foi o ano dos recordes de receita e lucro de algu-
mas empresas, impulsionados por crescimento real e conquista de 
mercado em alguns casos. Para outros setores, elevações de preço de 
commodities e câmbio foram a principal alavanca.

Foi ainda a temporada do PIB positivo, depois de dois anos de 
retração, ainda que os 4,5% de crescimento tenham acontecido 
em cima de uma base negativa quase no mesmo patamar. Foi o 
ano da escalada da Selic, das pressões inflacionárias e do aumen-
to do câmbio. Por trás da piora da inflação, houve a deterioração 
cambial, que ocorreu por causa da flexibilização fiscal. O real teve 
o sexto pior desempenho do mundo perante a moeda americana, 
segundo a Austin Rating, e pressionou alguns preços, que já es-
tavam altos pelo choque entre demanda e oferta em alguns seg-
mentos. Antes disso, na primeira metade do ano, a Selic andava 
em um dígito; e a inflação, em níveis mais baixos. 

Acerta, portanto, quem lança mão do lugar-comum e diz que 
2021 foi o período de dois anos em um, um biênio dentro do mes-
mo exercício, tal a diferença entre os dois semestres. E acerta ainda 
mais quem, como Samuel Barros, pró-reitor de pós-graduação no 
Ibmec do Rio de Janeiro e de Belo Horizonte e coordenador técnico 

O CENÁRIO ECONÔMICO DE 2021 
APONTOU CRESCIMENTO, PORÉM COM 

DESAFIOS — E COM AS EMPRESAS 
ENCONTRANDO NOVAS MANEIRAS DE 

LIDAR COM OS ANSEIOS DA SOCIEDADE

SIDERÚRGICA DA 
GERDAU: EMPRESA 
E SETOR BATERAM 

RECORDE DE 
FATURAMENTO NO 

ANO PASSADO

DARCIO OLIVEIRA

UM ANO DE 
APRENDIZADOS

MACRO
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de EXAME MELHORES E MAIORES, 
simplesmente crava: “Foi um ano 
completamente atípico, por qual-
quer ângulo que se observe”. É nesse 
contexto que devemos analisar os 
resultados obtidos pelas 1.000 em-
presas listadas nesta edição especial. 

O primeiro semestre serviu de 
antessala para a esperada flexibili-
zação das políticas de isolamento. 
Países mais adiantados na vacina-
ção já estavam reabrindo portas e 
janelas, escritórios, fábricas, bares, 
restaurantes. Em julho, as escolas 
começaram a cobrar o retorno às 
aulas presenciais (o que só acon-
teceria no Brasil em setembro), e 
algumas empresas se reorganiza-
vam para implementar sistemas 
híbridos de trabalho, em muitos 
casos um caminho sem volta e que 
representa um desafogo nos cus-
tos de estrutura e manutenção. Até 
hoje, em setembro de 2022, o debate 
sobre retorno presencial segue em 
alta nas companhias. Lá em 2021 a 
tônica era o otimismo pela retoma-
da. E esse otimismo produziu, como 
efeito, um estímulo às rodadas de 
IPOs (abertura de capital) e follow 
ons (ofertas subsequentes de ações). 
Foram, ao todo, 71 operações, com 
movimentação de 126,9 bilhões de 
reais, sendo 65,2 bilhões em ofertas 
primárias e 61,6 bilhões em secun-
dárias, o maior volume desde 2010. 
É bem verdade que a performance 
das estreantes na bolsa nem sempre 
atendeu às expectativas do mercado 
— o cenário fiscal afugentou parte 
dos investidores e a competição pelo 
capital, primeiro com as big techs 
americanas e depois com os títulos 
do tesouro dos Estados Unidos, fo-
ram outros desafios adicionais.

As empresas buscaram crédito, 
procuraram forrar os cofres, espe-
rançosas com os ventos do segundo 
semestre. Mas a primavera acabou 
florindo mais em determinados 
segmentos. Destaque para o setor 
de serviços que, beneficiado pela re-
abertura de estabelecimentos e por 
atividades relacionadas aos trans-
portes e à logística, registrou um 
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MACRO

EVOLUÇÃO DE RECEITAS
AS COMMODITIES DERAM O TOM DOS MAIORES 
CRESCIMENTOS SETORIAIS EM 2021

Agronegócio

Alimentos e Bebidas

Atacado e Varejo

Bens de Capital e  
Eletroeletrônicos

Energia

Farmacêutico e Beleza

Imobiliário e Construção Civil

Moda e Vestuário

Papel e Celulose

Petróleo e Químico

Saneamento e Meio Ambiente

Saúde e Serviços de Saúde

Serviços Financeiros

Siderurgia, Mineração e 
Metalurgia

Tecnologia e Telecomunicações

Transporte, Logística e 
Serviços Logísticos

 Receita líquida    Lucro líquido  
(em bilhões de reais)

  Crescimento bruto (em %)(1) 
  Crescimento líquido (em %)(1)

0 0

(1) Comparação 2021/2020. Fonte: MELHORES E MAIORES/Ibmec.

2,57 12,8914,59 127,3

41,22 55,43223,24 659,44

3,57 13,9910,82 42,18

15,36 26,962,65 109,62

5,14 15,725,28 48,01

21,83 34,0815,94 80,94

23,49 35,924,74 49,77

28,15 41,0418,55 174,91

8,79 19,739,13 115,32

23,3 35,7110,84 141,49

6,82 17,5711,67 323

15,55 27,1743,55 644,69

16,05 27,7284,98 1.186,87

50,56 65,71134,68 639,27

9,92 20,97-2,61 219,11

29,19 42,1923,40 586,22

crescimento de 10,8%, revertendo uma queda de 7,8% do ano an-
terior. O comércio, em 2021, praticamente empatou com o de 2020. 
Já a indústria, ainda que tenha exibido uma pequena melhora nos 
níveis de produção, terminou a temporada sofrendo com a escassez 
de insumos e a pressão de custos. 

EXAME MELHORES E MAIORES acompanhou todos os movi-
mentos, observando a performance de 1.000 empresas — um fato 
marcante para o anuário, que no ano passado analisou 627 compa-
nhias — de 22 setores da economia. Juntas, elas registraram uma 
receita líquida de 6,26 trilhões de reais, um lucro acumulado de 
760 bilhões e um patrimônio avaliado em 18,6 trilhões (veja quadro 
acima). A diferença no número de empresas analisadas não permite 
fazer uma comparação direta de receitas e lucros totais com o ano 

de 2020. Mas também não nos im-
pede de usar a performance setorial 
como um bom parâmetro da evolu-
ção. Houve, em relação ao ano an-
terior, um crescimento médio bru-
to de 47,9% nos setores avaliados. 
Também é possível olhar para os 
desempenhos isolados de algumas 
empresas. “Comparando as compa-
nhias presentes nas últimas duas 
edições, observamos um resultado 
melhor em boa parte delas no ano 
de 2021”, diz Barros, do Ibmec.
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COLHEITA NO CAMPO: O 
AGRONEGÓCIO FECHOU O ANO 

COM A MAIOR PARTICIPAÇÃO NO 
PIB DESDE 2004

Na ponta da tabela de crescimento estão os setores de Energia; 
Petróleo e Químico; Siderurgia, Mineração e Metalurgia; Alimentos 
e Bebidas; Bancos; e Agronegócio. “No placar geral, nenhuma dú-
vida sobre a evolução ano a ano. A questão é entender, caso a caso, 
setor a setor, quanto esse aumento é fruto de ganho efetivo de es-
paço no mercado”, afirma Barros. Setores “commoditizados”, como 
Petróleo e Químico ou Siderurgia, Metalurgia e Mineração, tiveram 
um grande benefício da variação cambial do mais recente biênio. 
Outros, como o Imobiliário e Construção Civil, cresceram por causa 
do aumento de preço e da inflação gerada dentro do próprio setor.

Um bom exemplo desse impacto conjuntural se deu no segmento 
de mineração. A produção passou de 1 milhão de toneladas em 2020 
para 1,15 milhão em 2021, um aumento de 7%, enquanto o fatura-
mento do setor subiu de 209 bilhões para 339 bilhões de reais, 62% 
mais, segundo dados do Instituto Brasileiro de Mineração (Ibram). 
O aumento do dólar impulsionou o lucro com exportações e de-
manda aquecida, responsável pela elevação dos preços de produtos 
como o minério de ferro (47% de alta), o minério de cobre (52%) e o 
alumínio (45%). A mesma linha de raciocínio vale para o petróleo. O 
preço do barril, negociado em bolsas internacionais, não parou de 
subir. O WTI, que ao lado do Brent 
é um dos mais negociados no mer-
cado global, ultrapassou os 80 dóla-
res, algo que não se via desde 2014, 
talvez o último ano do grande ciclo 
de aumento das commodities. Basta 
dar uma olhadinha nas bombas dos 
postos de combustíveis para con-
cluir que a demanda andou e anda 
muito maior do que a oferta.

Embora tenha sofrido uma de-
saceleração no último trimestre do 
ano, o agronegócio fechou 2021 com 
crescimento bruto de 42,19%. O se-
tor alcançou participação de 27,4% 
no PIB nacional, a maior desde 2004 
— quando a representatividade 
batia em 27,5%. As quebras de pro-
dução para importantes culturas, 
devido ao clima desfavorável, con-
tribuíram para a elevação de preços, 
com impacto direto no resultado 
das empresas. Destaque para soja, 
arroz, batata, milho e trigo, com au-
mentos que oscilaram entre 40% e 
76%. Os ganhos do setor só não fo-
ram maiores por causa do aumento 
de custos dos insumos — os preços 
de fertilizantes e maquinário agrí-
cola também subiram.

Acerta, portanto, quem diz que 
2021 também foi o ano das commo-
dities. Claro que houve quem apro-
veitasse melhor o vento de cauda. 
Um bom exemplo está na indústria 
do aço, dona de um dos maiores 
índices de crescimento do anuário. 

TOTAL GERAL  
(em bilhões de reais)

6.265,29
Receita líquida  

760,55
Lucro líquido

41,22%

55,43%

Crescimento 
bruto

Crescimento 
líquido
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MACRO
NUBANK, QUE ABRIU O 

CAPITAL EM 2021: O ANO 
TEVE RECORDE DE IPOS

Animadas com a demanda vinda de 
vários segmentos, incluindo cons-
trução civil, máquinas e equipamen-
tos e fabricantes de eletrodomésti-
cos (linha branca), as siderúrgicas 
fecharam 2021 com produção ainda 
mais alta do que no exercício ante-
rior. Foram 35,8 milhões de tone-
ladas de aço bruto, 14% superior a 
2020, uma marca histórica. O consu-
mo aparente (medida que considera 
vendas internas e importação) bateu 
em 23 milhões de toneladas, um au-
mento de 18% para o mesmo perío-
do. Não por acaso, a campeã setorial 
deste ano, a Gerdau — campeã geral 
na edição passada — bateu novos re-
cordes de faturamento e lucro. A em-
presa fez investimentos de 6 bilhões 
de reais nas usinas de Minas Gerais 
e nas operações americanas e refor-
çou a estratégia de diversificação 
geográfica, buscando receitas em 
países de moeda forte. Uma leitura 
correta da conjuntura e uma lição de 
casa bem-feita, como bem resumiu 
o CEO da Gerdau, Gustavo Werneck. 
A temperatura não será a mesma em 
2022: uma prevista desaceleração da 
economia global — em particular, da 
China, grande compradora de aço — 
deve esfriar a demanda.

Aliás, alguns fatores podem frear 
o crescimento neste ano. Sérgio Vale, 
economista-chefe da MB Associa-
dos, lista os problemas: a inflação nos Estados Unidos e na Euro-
pa, as consequências (ainda) da pandemia e uma guerra em curso, 
com tudo o que deriva de um conflito armado. “O Brasil pegará um 
mundo em recessão e ainda terá eleições pela frente neste segundo 
semestre. O PIB fecha o ano com crescimento de 1%, a inflação fica 
na casa dos 5,5%, e a taxa de desemprego se mantém alta, em torno 
de 10%. A atividade (econômica) vai recuar, e a renda das famílias 
encolherá ainda mais. Esse é o cenário mais provável.”

Por isso, segundo Barros, do Ibmec, é impossível falar em repique, 
rebote, retomada de atividade a ferro e fogo. “Estaríamos assumin-
do uma verdade que não é... verdadeira. Houve muita expectativa, 
mas há poucas certezas nesses dois últimos anos”, diz. A melhor 
maneira de definir 2021, segundo ele, é rotulá-lo como o ano do 
aprendizado, o grande legado pós-pandemia. “As pessoas reapren-
deram a se relacionar, a enxergar todo o contexto social, ambiental, 
a dar mais importância ao coletivo, a buscar o bem-estar em todos 
os sentidos: pessoal, físico, profissional. E isso tem reflexo direto 
nas empresas, que terão de reaprender a lidar com esses novos an-
seios e demandas da sociedade.” 

O PLACAR DE 2021

As 1.000 empresas que compõem o ranking  
registraram receita líquida de

6 trilhões de reais
 
Um lucro somado de

760 milhões de reais
 
Além de um patrimônio líquido acumulado de

3,8 trilhões de reais
 
E ativos totais de

18 trilhões de reais 

MACRONÚMEROS DAS 
MELHORES E MAIORES
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EMPRESA DO ANO

O EMPRESÁRIO RUBENS 
OMETTO, PRESIDENTE 
DO CONSELHO DE 
ADMINISTRAÇÃO DA 
COSAN: APOSTA EM 
NEGÓCIOS DIFÍCEIS DE A 
CONCORRÊNCIA IMITAR
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MARIANA DESIDÉRIO

A CANA 
CRESCEU  
E DEU 
FRUTOS

O GRUPO COSAN TEVE UM 2021 DE RECORDES NA 
RECEITA, NO LUCRO E NO VALOR DE MERCADO, RESULTADO 
DE DÉCADAS DE INVESTIMENTOS EM NOVOS NEGÓCIOS 
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A Raízen — maior empresa de 
etanol de cana-de-açúcar do 
mundo — anunciou em maio 
deste ano o plano de investir cer-
ca de 2 bilhões de reais em novas 
usinas de etanol de segunda ge-
ração. Conhecido como E2G, esse 
combustível é feito com o bagaço 
da cana-de-açúcar e permite à 
companhia ampliar sua produ-
ção sem precisar plantar nem 
um novo pé de cana. É uma ave-
nida com capacidade para elevar 
a produtividade da empresa em 
50%, em um momento de maior 
busca por combustíveis de fontes 
renováveis no mundo todo. 

Tamanho potencial disruptivo 
chegou ao colo do empresário 
Rubens Ometto no susto, anos 
atrás. Em fevereiro de 2011, ape-
nas alguns dias antes de fechar 
o negócio que criaria a Raí zen 
— uma joint venture entre a bra-
sileira Cosan e a petroleira ame-
ricana Shell —, Ometto recebeu 
uma ligação do então presidente 
da Shell dizendo que precisaria 
incluir no acordo um investimen-
to milionário. Após alguma nego-
ciação, Ometto aceitou, e só de-
pois pôde analisar o investimento 
com calma. “Fomos olhar o negó-
cio que tinha entrado de última 
hora e vimos uma oportunidade 
fantástica”, diz o empresário, fun-
dador e presidente do conselho 
de administração da Cosan. Tra-

EMPRESA DO ANO

tecimento, e lojas de conveniên-
cia, com as redes Select e Oxxo. 
A Rumo atua em transporte fer-
roviário e terminais, com 13.500 
quilômetros de linhas ferroviá-
rias, e é fruto da fusão com a ALL. 
A Compass é a empresa da Cosan 
para o setor de gás e inclui as 
distribuidoras Comgás (a maior 
do país), Sulgás e Commit (anti-
ga Gaspetro). E a Moove atua na 
produção e venda de lubrifican-
tes. O principal papel da Cosan 
é enxergar formas de fazer esse 
portfólio crescer ainda mais, sem 
perder o DNA do grupo. Tem fun-

tava-se de uma tecnologia para a produção de combustí-
veis de baixo carbono. A Raízen adaptou a pesquisa iniciada 
e a transformou em uma solução economicamente viável. 
Hoje ela é a única empresa no mundo a usar essa tecnologia 
em escala. O investimento no E2G é um exemplo do modo 
como Ometto construiu a Cosan, uma das maiores empre-
sas do país. “Se eu disser que toda essa trajetória foi plane-
jada, estarei mentindo. O necessário é saber aproveitar as 
oportunidades que aparecem”, diz.

A Cosan é um conjunto de oportunidades muito bem 
aproveitadas. Debaixo do guarda-chuva da holding estão 
negócios em ramos de atuação que vão do etanol ao varejo, 
passando pelo gás natural e pela logística, todos eles com 
faturamento bilionário. Maior entre as empresas da holding, 
a Raízen atua na produção de etanol e açúcar, além da distri-
buição de combustíveis, com mais de 7.900 postos de abas-
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(DA ESQ. PARA A DIR.) 
LEONARDO PONTES (COSAN 
INVESTIMENTOS), LUIS 
HENRIQUE GUIMARÃES 
(COSAN), RICARDO MUSSA 
(RAÍZEN), NELSON GOMES 
(COMPASS), MARIA RITA DE 
CARVALHO DRUMMOND 
(COSAN), JOÃO ALBERTO 
DE ABREU (RUMO), FILIPE 
FERREIRA (MOOVE) MARCELO 
MARTINS (COSAN): AUTONOMIA 
PARA A LIDERANÇA

cionado. A companhia mais do 
que dobrou de tamanho nos úl-
timos cinco anos. Só no ano pas-
sado, o crescimento foi de mais 
de 50%, e a receita saltou de 75,2 
bilhões de reais em 2020 para 113 
bilhões de reais em 2021, incluin-
do aí os 50% da Raí zen. Contri-
buiu para o resultado a abertura 
de capital da Raízen, em agosto 
do ano passado, um negócio de 
6,9 bilhões de reais — o maior 
de 2021. Por tudo isso, a Cosan é 
a vencedora do prêmio de Em-
presa do Ano de MELHORES  E 
MAIORES 2022. “Temos negócios 
que dificilmente serão replicá-
veis e com um trabalho enorme 
pela frente”, diz Ometto. 

A companhia está num mo-
mento de entregas. “Todos os 

A companhia mais do que dobrou a receita em cinco anos e multiplicou o valor de mercado desde a abertura de capital
TEMPO DE FARTURA

2016 17/11/20052017 2018 2019 2020 2021

Receita operacional 
líquida pró-forma

Valor de mercado Lucro líquido

52

(em bilhões de reais)

57
66

80 75

113

277 551
975

1.316

859

6.312

(em bilhões de reais)

3,0

23/8/2022

38,5

Fonte: empresa, Economatica e reportagem.

(em milhões de reais)
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projetos que a gente vem pro-
metendo para o mercado nos 
últimos anos se materializaram 
ou estão avançando”, diz Luis 
Henrique Guimarães, presiden-
te da Cosan e há 11 anos no gru-
po. A Raízen já tem uma planta 
de etanol de segunda geração 
em funcionamento e está cons-
truindo mais três, sendo que 
uma delas ficará pronta no pri-
meiro semestre do ano que vem. 
Também acelerou a ampliação 
da rede de lojas de conveniência 
Oxxo — uma joint venture com a 
mexicana Femsa que nasceu da 
experiência nas lojas de conve-
niência dos postos de combustí-
veis. A meta é chegar a 309 uni-
dades no estado de São Paulo até 
março de 2023. 

DONO FULL TIME 
Na frente logística, a Rumo acu-
mula grandes projetos na mesa. 
Em 2019, venceu o leilão da ma-
lha central, um trecho de 1.537 
quilômetros de ferrovias entre 
Tocantins e São Paulo. (Foi o pri-
meiro do país em mais de dez 
anos.) Em 2020, conseguiu a re-
novação antecipada da concessão 
da malha paulista, com previsão 
de investimento de 5,6 bilhões 
de reais em melhorias. Em 2021, 
obteve autorização para a ex-
tensão da malha ferroviária em 
Mato Grosso, de Rondonópolis 
a Lucas do Rio Verde, um proje-
to que vai ajudar no escoamento 
da produção brasileira de grãos. 
No segmento de gás, a Compass 
acaba de concluir a aquisição 
da participação da Petrobras na 
Gaspetro, após um ano de espera 
no Cade, órgão antitruste federal. 
Também está construindo um 
terminal de regaseificação em 
Santos, a ficar pronto no primei-
ro semestre de 2023. 

Em lubrificantes, a Moove 
comprou no primeiro semes-
tre a maior empresa de lubri-
ficantes dos Estados Unidos, a 
PetroChoice , por 479 milhões de 
dólares. “A Cosan atua em seto-
res com alta demanda reprimida 
e tem potencial muito grande 

FÁBRICA DA MOOVE, 
DE LUBRIFICANTES, 
NO RIO DE JANEIRO 
(ABAIXO): EXPANSÃO 
MÉDIA DE 35% AO 
ANO E PRESENTE  
EM 11 PAÍSES

EMPRESA DO ANO

A Cosan começou com uma usina de cana-de-açúcar  
e virou um conglomerado com vários negócios

AS RAÍZES DE UM NEGÓCIO BILIONÁRIO

A família Ometto 
compra a usina  
de cana-de-açúcar 
Costa Pinto, 
localizada em 
Piracicaba (SP)

Rubens Ometto começa 
a atuar nos negócios  
da família e passa a 
adquirir outras usinas 
para ampliar sua 
capacidade produtiva 

É criada  
a Cosan, 
unificando  
os negócios

A Cosan abre o 
capital na bolsa 
brasileira, em  
um dos IPOs  
mais festejados 
da época

A companhia passa 
a negociar ações 
também na bolsa de 
Nova York, a Nyse

1936
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2007
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COMBOIO DA RUMO: 
A CONCESSÃO DA 
MALHA CENTRAL, DO 
TOCANTINS A SÃO 
PAULO, AMPLIOU 
FRENTES DE RECEITA 
DO BRAÇO LOGÍSTICO 
DA COSAN

POSTO SHELL: JOINT 
VENTURE COM A 
COSAN CRIOU A RAÍZEN 
E GEROU NEGÓCIOS 
PROMISSORES, 
COMO O ETANOL DE 
SEGUNDA GERAÇÃO

O Cade aprova a compra, pela 
Compass, da fatia da Gaspetro que 
pertencia à Petrobras. A decisão 
vem um ano após o acordo.  
O negócio dá origem à Commit,  
na qual a Compass é sócia  
da japonesa Mitsui

A Cosan compra as 
operações de distribuição  
e venda de combustíveis  
da Esso no Brasil e passa  
a operar mais de 1.000 
postos, além de entrar no 
mercado de lubrificantes.  
No mesmo ano é criada a 
Rumo, empresa de logística 
que começou atuando  
em terminais 

A Cosan compra  
a Nova América,  
dona do açúcar União,  
que foi vendida  
à Camil em 2012

É criada a Raízen, uma joint 
venture entre a Cosan  
e a Shell, com atuação  
na produção de açúcar  
e etanol e na distribuição 
de combustíveis com  
os postos Shell

A Cosan fecha acordo com o 
Grupo BG para comprar 60% da 
Comgás, a maior distribuidora 
de gás encanado do Brasil, 
reforçando sua atuação  
em energia. Posteriormente,  
a companhia compra as outras 
fatias da distribuidora

A fusão da Rumo com a 
empresa de operações 
ferroviárias ALL, que 
estava em dificuldades 
financeiras, cria um 
gigante do transporte

A Rumo vence o 
leilão da Ferrovia 
Norte-Sul com uma 
oferta de 2,7 bilhões 
de reais, no primeiro 
leilão do setor 
ferroviário  
em 12 anos

É criada a Compass, 
empresa que atua nos 
segmentos de gás e energia, 
inclusive com a Comgás. 
No mesmo ano, a Rumo 
levanta 6,4 bilhões  
de reais em seu follow-on

A Compass vence o leilão  
de privatização da Sulgás, 
companhia de distribuição  
de gás do Rio Grande do Sul,  
e a Raízen realiza seu IPO, que 
movimenta 6,9 bilhões de reais 

Fontes: empresa, Economática e reportagem.
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2011

2015

2019

2020 

2021

2022

para crescer ainda mais”, diz 
Adriano Pires, consultor do Cen-
tro Brasileiro de Infraestrutura.

A Cosan chegou até aqui sendo 
uma empresa de dono. Acionis-
ta de referência e presidente do 
conselho de administração, Ru-
bens Ometto vai para o trabalho 
todos os dias e acompanha de 
perto o dia a dia dos negócios. 
Aos 72 anos, o empresário não 
pensa em se aposentar, mas já 
definiu que o próximo presiden-
te do conselho também terá de 
se dedicar integralmente ao ne-
gócio. “Estou aqui full time. Não 
acredito que o negócio possa 
ter sucesso sem o presidente do 
conselho acompanhando tudo”, 
diz. O estilo permitiu ao empre-
sário transformar um punhado 
de usinas de cana-de-açúcar 
num conglomerado gigantesco. 

O negócio teve origem na dé-
cada de 1930, quando a família 
de Ometto adquiriu a usina Cos-
ta Pinto, em Piracicaba, interior 
de São Paulo. O empresário co-
meçou a atuar no negócio em 
1986 e passou a adquirir outras 
usinas para ampliar a produção. 
Também foi comprando a parti-
cipação de seus familiares para 
obter o controle da empresa. 
Hoje, o olhar de dono se estende 
aos executivos. Cada negócio tem 
seu próprio CEO com autonomia, 
o que confere agilidade para li-
dar com tantas frentes de atua-
ção. “Se eu não souber responder 
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quem é o responsável por aquele 
projeto, tenho um problema”, diz 
Guimarães. “Meu maior pesadelo 
é nos tornarmos um negócio buro-
crático, que perde a capacidade  de 
tomar decisões rápidas.” 

Foi com essa mentalidade que 
a companhia criou no ano pas-
sado a Cosan Investimentos, seu 
braço para novos negócios. A in-
tenção é que a Cosan possa apro-
veitar novas oportunidades com 
agilidade e sem perder o foco de 
seus negócios principais. Por meio 
dela a empresa entrou, por exem-
plo, no setor de mineração, com a 
aquisição do Porto de São Luís do 
Maranhão, e investiu na gestão 
de terras com a companhia Radar. 
Também investiu na fintech Payly 
e na plataforma Trizy, que conecta 
caminhoneiros a embarcadores. 
Outra aposta, ainda em gestação, 

RAÍZEN

Criada a partir de uma joint 
venture entre a Cosan e a Shell, 
a Raízen é a principal fabricante 
de etanol de cana-de-açúcar do 
Brasil. Possui uma rede de mais 
de 7.900 postos de combustíveis 
com a marca Shell no Brasil,  
na Argentina e no Paraguai,  
além de operações no varejo, 
com as lojas Shell Select e  
os mercados Oxxo. No ano-safra 
de 2021/22, a receita líquida 
ficou em 196 bilhões de reais, 
uma alta de 57% em relação  
a 2020/21.

COMPASS

É a empresa da Cosan focada 
em gás natural. A Compass 
atua na importação, 
exploração, comercialização  
e transformação do gás. 
Também faz a distribuição  
do gás por meio da Comgás,  
da Sulgás e da Commit.

MOOVE 
É uma das maiores produtoras 
e distribuidoras de 
lubrificantes e óleos básicos  
do Brasil. Tem crescido, em 
média, 35% ao ano e está 
presente hoje em 11 países  
na América do Sul, na América  
do Norte e na Europa. 
Recentemente comprou a 
PetroChoice, maior produtora  
e distribuidora de lubrificantes 
do mercado americano. 

RUMO

Maior operadora de ferrovias  
do Brasil, a Rumo atua em  
12 terminais de transbordo e  
seis terminais portuários, além 
de administrar cerca de 14.000 
quilômetros de vias férreas  
nos estados do Paraná, Santa 
Catarina, Rio Grande do Sul, 
São Paulo, Mato Grosso do Sul, 
Mato Grosso, Minas Gerais, 
Goiás e Tocantins. Possui 1.400 
locomotivas e 35.000 vagões.

A companhia atua em setores 
complexos, com alta demanda 
de investimentos

OS NEGÓCIOS DA COSAN 
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está na frente de educação. A ideia 
é criar um curso de engenharia 
com foco em energia e sustenta-
bilidade, para formar mão de obra 
qualificada. “O Brasil pode ser uma 
potência verde, mas não tem gente 
sendo formada para isso”, diz Gui-
marães. O projeto ainda está sendo 
desenhado e deve contar com um 
parceiro do ramo de educação. O 
plano é começar em 2024. Capaci-
dade de execução a Cosan já mos-
trou que tem de sobra. 

VISTA AÉREA DA 
UNIDADE FABRIL DA 

MOOVE, NO RIO DE 
JANEIRO: COMPRA DA 

PETROCHOICE, NOS 
ESTADOS UNIDOS, 

AMPLIA A PRESENÇA 
GLOBAL

EMPRESA DO ANO

COSAN 

Holding que integra negócios  
nas áreas de energia, 
alimentos, lubrificantes,  
varejo e transporte 
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“ESTOU NA INTERNET DESDE QUANDO TUDO ERA MATO”, DIZ BIANCA ANDRADE, A BOCA ROSA.  

“FUI UMA DAS PRIMEIRAS INFLUENCIADORAS DO PAÍS, ANTES DE ISSO SER CONSIDERADO PROFISSÃO.” 

ELA COMEÇOU A CARREIRA GRAVANDO VÍDEOS SOBRE MAQUIAGEM E FOI UMA DAS PARTICIPANTES 

DO BIG BROTHER BRASIL EM 2020. HOJE, ESTÁ À FRENTE DE UMA HOLDING QUE CONTROLA TRÊS 

MARCAS DE BELEZA. PRÓXIMO PASSO: O METAVERSO. ELA ACABA DE LANÇAR SUA VERSÃO DIGITAL, 

UM AVATAR BATIZADO DE PINK, QUE JÁ CONTA COM 95.000 SEGUIDORES NO INSTAGRAM.

ENSAIO
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BIANCA ANDRADE ⟶ 18,1 MILHÕES  — INSTAGRAM 
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CELEBRIDADES DAS 
REDES SOCIAIS USAM A 
FAMA PARA CONSOLIDAR 
SEUS NEGÓCIOS E VIRAM 
REFERÊNCIA EM SEUS 
SEGMENTOS
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ANDRÉ LOPES, 
IVAN PADILLA  
E JÚLIA STORCH

FOTOS: 
LEANDRO  
FONSECA

O jeito mais fácil para um influencia-
dor capitalizar seu alcance é simples-
mente vender sua imagem para uma 
empresa ou para uma marca. Na lin-
guagem do segmento, é o famoso pu-
bli, quase sempre no Instagram. Algu-
mas celebridades das redes sociais, no 
entanto, têm conseguido usar a fama 
para montar e alavancar negócios 
próprios. As vantagens são evidentes: 
comunicação direta com uma comu-
nidade fiel e engajada, baixo custo de 
aquisição de cliente, retorno sobre os 
produtos em tempo real. Para o su-
cesso do negócio, elas têm saído cada 
vez mais de seu closet de conforto e 
se aprofundado em temas espinhosos, 
como cadeia produtiva, gestão de esto-
que, teoria de marketing. Nestas pági-
nas, contamos alguns casos bem-suce-
didos de influenciadores aptos hoje a 
dar lições de empreendedorismo. 
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ENSAIO

MICA COMEÇOU SEU 

TRABALHO NAS REDES 

SOCIAIS EM 2014, COM VÍDEOS 

SOBRE RELACIONAMENTO 

E LIFESTYLE, E PASSOU A 

CRESCER COM A PRODUÇÃO 

DE CONTEÚDO PARA MARCAS. 

ATÉ QUE DECIDIU EMPREENDER. 

NOS ÚLTIMOS TRÊS ANOS ELA 

ABRIU TRÊS NEGÓCIOS NATIVOS 

DIGITAIS. O PRIMEIRO FOI A 

MARGAUX, MARCA DE SAPATOS 

CRUELTY FREE, EM 2019. 

“NESSA ÉPOCA EU TRABALHAVA 

MUITO COM OUTRAS MARCAS, 

MAS QUERIA ARRISCAR E FAZER 

ALGO MEU”, CONTA. SEIS MESES 

MAIS TARDE ELA INAUGUROU 

A MISHA, DE  SEMIJOIAS COM 

FOCO NO DIGITAL, ATUALMENTE 

COM DUAS LOJAS EM SÃO 

PAULO E CRESCIMENTO DE 

300% EM UM ANO. E NO INÍCIO 

DESTE ANO FOI A VEZ DA 

MARCA DE ROUPAS OPEN ERA, 

VOLTADA PARA O ATHLEISURE. 

MESMO COM A ROTINA FOCADA 

NAS MARCAS, MICA AINDA 

ATUA COMO INFLUENCIADORA. 

“GOSTO DO DESAFIO DO 

VAREJO, MAS TRABALHO 

COM MARCAS MUITO LEGAIS, 

DESENVOLVO CONTEÚDOS, 

ESCREVO ROTEIROS. ADORO 

FAZER ISSO”, DIZ.

MICA ROCHA 

⟶ 1,3 MILHÃO — INSTAGRAM 
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ENSAIO

A IDEIA DE EMPREENDER SURGIU DE UMA AÇÃO DE PIRATARIA, QUANDO CAMILA SOUBE DE UMA MARCA DE XAMPU 

CHAMADA GAROTA ESTÚPIDA (SEU BLOG DE MODA SE CHAMA GAROTAS ESTÚPIDAS). “AQUILO JÁ ERA UM NEGÓCIO 

GRANDE, MINHAS LEITORAS COMENTAVAM. PENSEI: ‘ESSA PESSOA FEZ UM TRABALHO PARA MIM’”, CONTA. EM 

2020 ELA LANÇOU A GE BEAUTY, COM XAMPU, CONDICIONADOR, LEAVE-IN E ATIVADORES. AS PERSONAS VIRTUAIS 

DE CAMILA FICAM SEPARADAS. ELA SÓ APARECE EM SUA CONTA PESSOAL. O @GEBEAUTY É O CANAL DE VENDAS 

DA MARCA E O @GAROTASESTUPIDAS É VOLTADO PARA CONTEÚDO DE MODA E BELEZA.

CAMILA COUTINHO ⟶ 3,2 MILHÕES — INSTAGRAM 
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NATI JÁ ERA CONHECIDA PELO BLOG DE MODA GLAM FOR YOU ATÉ QUE, DEZ ANOS ATRÁS, LANÇOU SUA MARCA, 

A NV. “EU FAZIA MUITO PUBLI, MAS QUIS APROVEITAR A FAMA PARA REALIZAR O MEU SONHO”, DIZ. SEMPRE 

COM CAPITAL PRÓPRIO. “COM O DINHEIRO DO BLOG EU FAZIA ROUPA, COM O DINHEIRO DA ROUPA EU FAZIA MAIS 

ROUPA.” EM 2020, QUANDO TINHA QUATRO LOJAS, A NV FOI COMPRADA PELO GRUPO SOMA, POR ESTIMADOS 210 

MILHÕES DE REAIS. COM 13 LOJAS, A MARCA FATUROU 175 MILHÕES DE REAIS NO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2022.

NATI VOZZA ⟶ 1,4 MILHÃO — INSTAGRAM 
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ENSAIO
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ELE CRIOU UM IMPÉRIO À 

MEDIDA QUE A INTERNET SE 

POPULARIZOU NO BRASIL NA 

ÚLTIMA DÉCADA. HERDEIRO 

DA AUDIÊNCIA CATIVA DOS 

VIDEOCLIPES, QUE JÁ FORAM 

A MATÉRIA-PRIMA EXCLUSIVA 

DE CANAIS DE TV COMO A MTV, 

SUA MARCA NO YOUTUBE 

POSSUI 65 MILHÕES DE 

ASSINANTES, O MAIOR DA 

AMÉRICA LATINA E QUARTO 

MAIOR DO MUNDO. COM 

ESSES NÚMEROS, KOND É 

HOJE O PRODUTOR MUSICAL 

MAIS BEM-SUCEDIDO DO 

PAÍS. MAS SEUS ARTISTAS E 

PRODUÇÕES JÁ SE ESTENDEM 

MUITO ALÉM DA MÚSICA. A 

SÉRIE SINTONIA, SUA CRIAÇÃO 

QUE AMBIENTA JOVENS DE 

UMA FAVELA BRASILEIRA 

FICTÍCIA, FOI A MAIS VISTA DO 

BRASIL NA NETFLIX, EM 2019, 

ANO DE LANÇAMENTO, E A 

TERCEIRA DO MUNDO, ATRÁS 

DE SUCESSOS CRIADOS EM 

HOLLYWOOD. COM TAMANHA 

DIVERSIDADE DE PROJETOS, 

A TRAJETÓRIA AUTODIDATA 

DE KOND PODE ATÉ SER 

REAFIRMADA NA FRASE QUE 

ELE MESMO POPULARIZOU:  

“A FAVELA VENCEU”.  

E VENCEU MUITO.

KONDZILLA

⟶ 65 MILHÕES — YOUTUBE 
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ENSAIO

EM 2017, APÓS UM DIVÓRCIO, NATÁLIA MARTINS COMEÇOU A FAZER AS SOBRANCELHAS  

DE CLIENTES EM DOMICÍLIO. NO INSTAGRAM, POSTAVA AS DIFICULDADES DE EMPREENDER. 

“MOSTRAVA MINHAS DORES COMO INSPIRAÇÃO. ESSES CONTEÚDOS TROUXERAM 

ENGAJAMENTO, ERA UMA COMUNICAÇÃO DIFERENTE DA VIDA PERFEITA”, DIZ. OS PRODUTOS 

LANÇADOS POR ELA SÃO SUGESTÕES DOS SEGUIDORES. SUA MARCA HOJE CONTA  

COM CINCO CLÍNICAS E 15 CURSOS EM BELEZA E GESTÃO DE EMPRESAS. O FATURAMENTO 

EM 2021 FOI DE 21 MILHÕES DE REAIS. PARA ESTE ANO, ELA ESPERA CRESCER 40%.

NATÁLIA BEAUTY ⟶ 10,5 MILHÕES — INSTAGRAM 

Entre em nosso Canal no Telegram: t.me/BRASILREVISTAS



ALEXANDRE “GAULES” BORBA É O MAIOR STREAMER DE E-SPORTS DO BRASIL. SUA LEGIÃO DE FÃS AGLOMERA 4 

MILHÕES DE PESSOAS QUE, EM 2021, CONTABILIZARAM EM SUAS TRANSMISSÕES 165,39 MILHÕES DE HORAS 

VISTAS. JOGADOR E TÉCNICO EGRESSO DO GAME DE TIRO COUNTER-STRIKE, GAULES É UMA PROMESSA NOS 

NOVOS NEGÓCIOS QUE CIRCULAM NO UNIVERSO DOS GAMES. SUA AGÊNCIA X5, ESPECIALIZADA EM TRANSMITIR 

CAMPEONATOS DE JOGOS ELETRÔNICOS, TEM CLIENTES DE PESO COMO RIOT, RED BULL, KABUM! E BANCO DO 

BRASIL. “HOJE O CANAL GAULES VIROU UMA EMISSORA DE CONTEÚDO. NOSSAS PARCERIAS CONECTAM AS 

MARCAS COM OS FÃS DE UM JEITO ÚNICO. É O FUTURO DO ENTRETENIMENTO NA INTERNET”, AFIRMA. 

MELHORES E MAIORES 2022     39

GAULES ⟶ 4 MILHÕES — TWITCH 
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OS BONS RESULTADOS DO SETOR FARMACÊUTICO E DE BELEZA 

MOSTRAM QUE A PANDEMIA COLOCOU A SAÚDE COMO PRIORIDADE

DARCIO OLIVEIRA

VOCÊ EM  
PRIMEIRO LUGAR

BEM-ESTAR
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Desde que a britânica Mar-
garet Keenan, uma avó de 
90 anos na época, deu o om-
bro para a primeira agulha-
da mundial de uma vacina 
contra a covid-19, o mundo 
parece ter não apenas expe-
rimentado certo alívio com 
a chegada do premente e 
promissor antídoto, mas 
também despertado pelo 
simbolismo das palavras de 
Maggie. “Estou muito orgu-
lhosa por ter sido a primei-
ra, por rolar a bola e mos-
trar que esse é o caminho”, 
declarou, no histórico 8 de 
dezembro de 2020, diante 
das câmeras de TV aglome-
radas no University Hospital 

em Coventry, na Inglaterra. “Agora, espero a segunda dose [mi-
nistrada 18 meses depois] para sair de férias, viajar e ver meus 
filhos e netos... Estou sozinha há mais de um ano.”

O antídoto, a esperança, a vontade de viajar, um toque de 
spray no cabelo — que ela pediu à enfermeira May Parsons que 
lhe aplicasse antes da vacinação transmitida via satélite; afinal, 
autoestima também é saúde —, são todos símbolos de algo que 
aflorou no início da pandemia e se estendeu por 2021: a busca 
prioritária e incessante pelo bem-estar, uma busca que se tra-
duz na percepção de que não há nada mais importante do que 
isso no momento. É como se o mundo parasse (e parou) para 
que as pessoas refletissem sobre a real necessidade de se cui-
dar, de todas as formas. Parafraseando James Carville, assessor 
e marqueteiro preferido de Bill Clinton: “É a saúde, estúpido!” 
Física, mental, social e até espiritual. Todo o resto é detalhe.

Ora, parece um tanto óbvio dizer que a prioridade de um 
mundo curvado a um vírus letal é a incessante corrida para 

debelar a doença ou, pelo 
menos, mitigar seus danos, 
seja com campanhas públi-
cas de saúde, com estímulo 
ao isolamento, seja com me-
didas individuais preventi-
vas, entre elas a corrida aos 
balcões de farmácia. Em ce-
nários assim, a venda de pro-
dutos que ajudam a fortale-
cer mente e corpo tende a 
aumentar, o que explica, em 
parte, o crescimento bruto 
de mais de 19% do setor far-
macêutico e de beleza na 
comparação com 2020, como 
mostra o ranking da EXAME 
MELHORES E MAIORES. “Es-
tamos falando de um cresci-
mento líquido de 9% e de 
uma rentabilidade média de 
17%, margem não tão usual 
assim para esses setores”, 
diz Samuel Barros, pró-rei-
tor de pós-graduação no 
 Ibmec do Rio de Janeiro e no 
de Belo Horizonte e coorde-
nador técnico do anuário.

Dados do Sindusfarma, o 
sindicato que reúne a indús-
tria farmacêutica, mostram 
que a procura por vitami-
nas, em geral a C e a D, cres-
ceu mais de 70% no biênio 
2020/2021, e a compra de an-
titussígenos e antigripais foi 
28% maior do que em 2020. 
Isso sem contar o aumento do 
recei tuá rio de produtos para 
o sistema nervoso central. Se-
gundo a Organização Mundial 
da Saúde (OMS), houve um 
crescimento de mais de 25% 
nos casos mundiais de de-
pressão e ansiedade durante a 
pandemia. “Tivemos, por um 
lado, uma atitude preventiva, 
a busca por maior proteção 
física por meio de vitaminas, 
antigripais. Por outro, a busca 
pelo equilíbrio mental”, afir-
ma Nelson Mussolini, presi-
dente do Sindusfarma. É essa 
atitude preventiva, elevada a 

DARK STORE DA FARMÁCIA 
PAGUE MENOS: O SETOR 
TEVE CRESCIMENTO BRUTO 
DE MAIS DE 19%
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padrões inéditos, que conta 
mais do que os números. Dito 
de outra forma: a percepção 
do que realmente importa. “As 
pessoas sabem que essa não é 
a última pandemia do mundo 
e estão cada vez mais atentas 
ao futuro e à qualidade de 
vida”, diz Mussolini.

A consultoria McKinsey 
mapeou recentemente — e 
pela primeira vez — a percep-
ção do que se pode chamar de 
wellbeing ou wellness (o bem-
-estar), por meio de uma pes-
quisa com 1.000 cidadãos de 
19 países. As perguntas foram 
formuladas com base nas 
quatro dimensões do que os 
especialistas do recém-criado 
McKinsey Health Institute 
estruturaram para compor 
a sensação holística do mens 
sana in corpore sano. São elas: 
saúde física, mental, social 
e espiritual (que nada tem a 
ver com religião, e sim com 
aspectos como o propósito 
de fazer algo, a identidade 
no mundo ou a sensação de 
pertencimento). “Segundo a 
OMS, saúde é um estado de 
bem-estar completo, e não 
somente a ausência de doen-
ças e enfermidades”, diz Mar-
cus Frank, sócio da McKinsey. 
“Um mapa de percepção te-
ria, portanto, de ser holístico, 
buscar algo além do físico e 
do mental.” Entre outras con-
clusões, a pesquisa apontou 

AVENIDA PAULISTA 
VAZIA DURANTE 

O ISOLAMENTO: A 
PANDEMIA COLOCOU 
A BUSCA PELO BEM-

ESTAR EM GERAL 
COMO PRIORIDADE

que a saúde física e mental é considerada prioridade para 92% dos brasileiros, ante 
a média de 85% no mundo. Na saúde social, os índices ficam em 83% para o Brasil e 
70% para o mundo e, na espiritual, em 78% e 62%, respectivamente.

Se a ausência de uma série histórica do recém-criado instituto impede a com-
paração de percepção de bem-estar com períodos pré-pandemia, outro estudo da 
McKinsey dá uma boa ideia da transformação provocada pelo evento covid-19 na 
mente e no bolso de 7.500 consumidores em seis países. A pesquisa mostra que o 
mercado global do bem-estar é uma arena de 1,5 trilhão de dólares, formada por 
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seis categorias, que cresceram entre 5% e 10% em 2021: saúde médica; saúde 
física; nutrição; estética e aparência; qualidade do sono; e equilíbrio psicológi-
co. Também revela que o investimento do brasileiro em bem-estar aumentou na 
pandemia, chegando a ser duas vezes maior do que o de consumidores dos outros 
países pesquisados (estamos falando, claro, de um estrato social com alguma ren-
da, capaz de driblar a conjuntura e comprar bem-estar sem precisar fazer escolhas 
— uma parcela cada vez menor da população). Em valores, esse gasto equivale a 
1.200 reais per capita por ano, sobretudo com as categorias saúde médica e bem-
-estar psicológico. A tendência, segundo o estudo, é de que 80% dos consumido-
res mantenham ou aumentem os gastos com corpo e mente. “A visão geral é de 
investimento maior no ‘eu’, no equilíbrio interno”, diz Frank. “Observe as novas 
gerações, o apego ao propósito, às questões sociais, ao bem-estar... É um movi-
mento que já vinha se consolidando, a pandemia foi só o acelerador da tendência.”

Essa mudança de percep-
ção sobre as várias dimensões 
da saúde, claro, alcançou as 
empresas. Cresce o número 
de companhias que adicio-
naram a seus benefícios a 
categoria mental health, com 
psicólogos à disposição dos 
funcionários, ou que estudam 
novas formas de manter o 
equilíbrio emocional do time, 
sem comprometer a produti-
vidade. Experiências recentes 
na Europa e nos Estados Uni-
dos — e algumas no Brasil — 
com a semana de quatro dias 
mostram que a produtivida-
de se manteve intacta ou até 
mesmo cresceu ao se instituir 
o respiro de um dia, geral-
mente às quartas-feiras. É in-
teligente de todas as formas. 
Reduz custos com estrutura, 
algo que já se observava com 
o advento dos sistemas híbri-
dos de expediente, preserva a 
saúde física e mental do fun-
cionário e aumenta os níveis 
de engajamento. “O mundo 
precisa descansar. Como diz 
um amigo do mercado finan-
ceiro, a gente vem nos últi-
mos 40 anos numa batida de 
fundo de investimento, em 
que tudo tem de gerar resul-
tado financeiro a qualquer 
custo”, diz Barros, do Ibmec. 
“Isso não é necessariamente 
uma verdade. As empresas 
também têm de gerar rique-
za num aspecto mais amplo 
para a sociedade, e isso passa 
pelo bem-estar coletivo.” 

A BRITÂNICA 
MARGARET KEENAN, 
A PRIMEIRA PESSOA 
DO MUNDO A  
TOMAR A VACINA 
CONTRA A COVID-19: 
MARCO DE UMA ERA
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O CENÁRIO DE JUROS BAIXOS EM 2021 E O AUXÍLIO 
EMERGENCIAL COLABORAM PARA A RETOMADA 
DA CONSTRUÇÃO CIVIL, MAS RECUPERAR OS 
PATAMARES DA ÚLTIMA DÉCADA AINDA É UM DESAFIO

CARLA ARANHA

CANTEIRO 
DE OBRAS

IMOBILIÁRIO

Uma das operações mais aguardadas do mercado 
imobiliário nacional aconteceu em julho deste ano, 
quando a Cyrela arrematou um terreno de 9.000 me-
tros quadrados da antiga sede de Furnas, no Rio de 
Janeiro, durante um leilão realizado na B3. A constru-
tora levou o terreno, que ocupa um quarteirão inteiro 
em Botafogo, um dos bairros mais nobres da cidade, 
por 74 milhões de reais. O caso é emblemático do 
novo momento da construção civil no país. A venda 
do imóvel, que estava desocupado havia dois anos, foi 
estruturada pelo BNDES sob encomenda de Furnas, 
subsidiária da Eletrobras, cuja privatização foi rea-
lizada em junho. Também foi a primeira vez que um 
ativo imobiliário da União foi comercializado na bolsa 
de valores. A transação faz parte da lógica de aliviar 
o Estado do peso (e dos custos) de administrar bens 
muitas vezes sem uso. Segundo o Ministério da Eco-
nomia, a União possui cerca de 750.000 imóveis em 
todo o país — e uma parte está inutilizada ou é ex-
plorada comercialmente de forma irregular. É verdade 
que há muito a ser feito: foram vendidos pouco mais 
de 500 ativos imobiliários da União nos últimos qua-
tro anos. O mercado, no entanto, vê com bons olhos a 
iniciativa. Não raro, esses ativos se localizam em áreas 
valorizadas, como é o caso do terreno de Furnas. Neste 
mês, o estado do Rio Grande do Sul deverá realizar o 
aguardado leilão do Cais Mauá, em Porto Alegre, que 

ocupa uma área de quase 190.000 me-
tros quadrados. A perspectiva de inves-
timentos é de 355 milhões de reais em 
revitalização e urbanização do local. 
Outros projetos semelhantes deverão 
sair do papel até o final do ano, como 
o antigo Canecão, um marco do Rio de 
Janeiro fechado em 2010. A casa de es-
petáculos, que pertence à Universidade 
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), deve-
rá ser leiloada e transformada em um 
centro cultural e de entretenimento.
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CAIS MAUÁ, EM PORTO 
ALEGRE: EXPECTATIVA  
DE INVESTIMENTO DE  

355 MILHÕES DE REAIS

“São novas oportunidades em um 
setor caracterizado por uma demanda 
reprimida e que retomou fortemente o 
crescimento no ano passado”, diz Car-
los Libera, sócio da consultoria Bain & 
Company. A grande aposta, entretanto, 
é em relação ao mercado de imóveis re-
sidenciais e de reformas de casas, que 
ganhou impulso em 2021 com um ce-
nário de juros mais favorável e medi-
das para aliviar o efeito econômico da 
pandemia, como o auxílio emergencial.

Só a Cyrela, uma das maiores construtoras do país, 
lançou 54 empreendimentos imobiliários em 2021, 
com vendas ao redor de 4,8 bilhões de reais, 43,6% 
mais do que em 2020. Neste ano, apenas de abril a 
junho foram lançados 13 imóveis que, somados, apre-
sentam potencial de venda de 2,3 bilhões de reais, 
20% acima do registrado no mesmo período do ano 
passado. “São grandes projetos, que têm representa-
do o aquecimento da construção civil”, diz Orlando 
Pereira, diretor comercial e de vendas da Cyrela.

O país ganhou 153.726 imóveis em 2021, resultado 
27% superior ao de 2020, no melhor desempenho do 
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IMOBILIÁRIO

setor desde 2014, segundo a Associação Brasileira de 
Incorporadoras Imobiliárias (Abrainc). Especialmen-
te sensível às condições macroeconômicas, o merca-
do se beneficiou de um cenário de juros baixos em 
2020 e nos primeiros meses de 2021, com a Selic a 
2%. Neste ano, a previsão de uma taxa de inflação de 
6,8% até dezembro, inferior às expectativas iniciais, 
e estimativas de um Índice Nacional de Preços ao 
Consumidor Amplo (IPCA) de 5% em 2023, segundo 
projeções do Banco Central, também têm injetado 
boas perspectivas no setor. Ao mesmo tempo, pro-
jetos de infraestrutura de transportes e saneamento 
básico vêm movimentando os canteiros de obras.

Sozinho, o setor de tratamento de água e esgoto 
gerou quase 50 bilhões de reais de investimentos 
desde 2020 mediante a realização de 18 leilões. Ape-
nas a concessão da Companhia Estadual de Águas e 
Esgotos do Rio de Janeiro (Cedae), realizada no ano 
passado, movimentou 31,2 bilhões de reais. No ano 
que vem, deverão acontecer outros sete leilões, com 
destaque para blocos de municípios no Ceará, em 
Alagoas e no Paraná, e para a prefeitura de Porto 
Alegre. Juntos, deverão gerar 16,4 bilhões de reais em 
investimentos, segundo a Associação Brasileira das 
Concessionárias Privadas de Serviços Públicos de 
Água e Esgoto (Abcon). Até 2033, deverão ser inves-
tidos 600 bilhões de reais no setor, segundo a enti-
dade. Cerca de 408 bilhões de reais deverão seguir 
diretamente para a construção civil, de acordo com 
a Abcon. Para um setor no qual os investimentos se 
situaram ao redor de 12,5 bilhões de reais por ano 
entre 2015 e 2019, antes da aprovação do novo marco, 
as perspectivas são promissoras.

“O Brasil precisa de muita obra de saneamento, 
já que somos deficitários no setor em razão de um 
atraso histórico na ampliação do serviço”, diz Ilana 
Ferreira, superintendente técnica da Abcon. Ainda há 
muito a ser feito: cerca de 100 milhões de brasileiros 
não têm acesso à coleta de esgoto, e 35% da popula-
ção não conta com água potável. 

O marco regulatório do saneamento, aprovado 
em 2020, atraiu mais investimentos privados para 
o setor ao permitir a renovação automática de con-
tratos entre prefeituras e companhias estaduais de 

sanea mento apenas nos casos em 
que o município oferece 90% de co-
bertura no fornecimento de água 
potável e 60% em relação à rede de 
esgoto — menos de 10% das cidades 
brasileiras se enquadram nessas con-
dições. Com isso, houve um boom de 
leilões. Mesmo assim, falta um longo 
caminho a ser percorrido: o custo da 
universalização do saneamento chega 
a quase 900 bilhões de reais até 2033, 
segundo a Abcon. “O lado bom é que 
há muita obra a ser feita e empregos a 
serem gerados”, afirma Ferreira. 

Empresas como a Votorantim Ci-
mentos, vencedora do setor Imo-
biliário e de Construção Civil da 
MELHORES E MAIORES 2022, vêm 
aproveitando as oportunidades. A 
companhia registrou um lucro recorde 
no ano passado, de 1,63 bilhão de reais, 
244% acima do valor obtido em 2020, 
de 472 milhões de reais. A Votoran-
tim Cimentos vendeu 37,2 milhões de 

EMPREENDIMENTO 
DA CYRELA 

NA CIDADE DE 
SÃO PAULO: 54 

LANÇAMENTOS EM 
2021 E VENDAS 

NO TOTAL DE 5,5 
BILHÕES DE REAIS
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toneladas de cimento nos países em que atua, como 
Brasil, Bolívia, Canadá, Espanha e Estados Unidos. Me-
tade desse resultado veio do Brasil, onde a companhia 
conquistou um faturamento de 10,3 bilhões de reais 
no ano passado, 30% mais do que em 2020. “A deman-
da foi muito grande, acima do que o mercado espe-
rava”, diz Hugo Armelin, diretor de vendas, marketing 
e operações de concreto no Brasil da Votorantim Ci-
mentos. A maior procura por material de construção 
para reforma, motivada pelo desejo de melhorar a 
casa durante a pandemia, e obras de infraestrutura 
responderam por boa parte do aquecimento do setor. 
O auxílio emergencial representou outra porta de en-
trada para a aquisição de matérias-primas para obras 
residenciais: em 2020, depois do início do pagamento 
do benefício, as vendas de material de construção su-
biram cerca de 14%, segundo o IBGE.

Neste ano, o setor deve continuar crescendo. Esti-
mativas da Câmara Brasileira da Indústria da Cons-
trução (CBIC) apontam para uma expansão do mer-
cado de 3,5%, saltando para um total de 178,5 bilhões 
de reais. O crescimento é bem-vindo, mas os núme-
ros seguem distantes do pico de dez anos atrás, de 
quase 250 bilhões de reais por ano. Segundo proje-
ções da CBIC, serão necessários oito anos para o se-
tor atingir patamares semelhantes aos do início dos 
anos 2010, antes da recessão que encolheu o PIB em 

9%, entre 2014 e 2017. “Em 
momentos de crise econô-
mica, a falta de perspectiva e 
indicadores como o aumen-
to contínuo do desemprego 
e maior dificuldade em ob-
ter crédito prejudicam dire-
tamente a construção civil”, 
diz José Carlos Martins, pre-
sidente da CBIC.

A conjuntura internacio-
nal é outro fator de preocu-
pação. Neste ano, a inflação 
da construção civil, calcula-
da pelo Índice Nacional do 

COMPANHIA DE 
SANEAMENTO DO 
PARÁ: O SETOR DE 
ESGOTO GEROU 
QUASE 50 BILHÕES 
DE REAIS EM 
INVESTIMENTO 
DESDE 2020
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IMOBILIÁRIO

Custo da Construção (INCC), bateu no 
teto. O acumulado dos últimos 12 me-
ses chegou a 11,2%. Em 2020, o índice 
estacionou em 8,6%, e em 2019 ficou 
em 4,1%. Os desarranjos nas cadeias 
globais de suprimentos, primeiro com 
a pandemia de covid-19 e depois com 
a guerra na Ucrânia, são as variá veis 
com maior peso nessa equação. Só 
neste ano, o preço do carvão e do mi-
nério de ferro, matérias-primas para 
a fabricação do aço, essencial na cons-
trução civil, cresceu significativamen-
te. Na Europa, o setor deverá crescer 
apenas 2,3% neste ano em razão da 
alta do custo dos insumos associada à 
guerra na Ucrânia e às sanções à Rús-
sia. O carvão aumentou 137% desde 
o início do ano com a redução do uso 
de gás natural fornecido pela Rússia 
e a maior necessidade de queima de 
combustíveis fósseis na União Euro-
peia. Já a tonelada do minério de ferro 
deverá encerrar 2022 ao redor de 90 
dólares, segundo projeções de merca-

PIB DA 
CONSTRUÇÃO 

CIVIL 
A recessão entre 

2014 e 2017 
derrubou o setor, 

que também perdeu 
participação 

 no PIB do país.  
A expectativa é de 

3,5% de crescimento 
neste ano

A CONSTRUÇÃO CIVIL SE RECUPERA EM 2021... 
(em valores deflacionados, em bilhões de reais}

Fonte: IBGE.

...MAS SUA PARTICIPAÇÃO NA ECONOMIA 
DIMINUI (participação no PIB do país, em %)
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#AntesDoSeuPlay o YouTube trabalha muito
para combater a desinformação nas Eleições 2022. 

NÃO É PERMITIDO
CONFUNDIR
OS ELEITORES,
quando, por exemplo,
há tentativa de enganar 
sobre hora, local ou 
requisitos necessários 
para votar.

NÃO SÃO PERMITIDAS
INFORMAÇÕES FALSAS
SOBRE A INELEGIBILIDADE
DE CANDIDATOS,
quando atacam
sua qualificação 
para concorrer
ao cargo público.

COMPROMETAM

DAS ELEIÇÕES, 
TODAS AS
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do, depois de ser negociado 
a mais de 150 dólares em 
março, logo depois do início 
do conflito na Ucrânia e de 
novas restrições na China 
por causa da pandemia. Ao 
longo do primeiro semes-
tre, os preços flutuaram ao 

redor de 130 dólares, bem acima dos 88 dólares do 
final de 2019, antes da pandemia.

Cotadas em dólar, as commodities também sofrem 
diretamente com o peso do câmbio. Nesse cenário, o 
mercado vê com cautela as perspectivas para os pró-
ximos anos, embora as projeções sigam com viés de 
alta. “As obras e a estimativa de valores alocados são 
definidas com antecedência, já que os ciclos da cons-
trução são longos”, diz Libera, da Bain & Company. 
Por outro lado, o mercado é sensível à menor dispo-
nibilidade de crédito e ao aperto no orçamento das 
famílias, assim como a turbulências de toda ordem. 
Em dez anos, a construção civil saiu de uma partici-
pação no PIB de cerca de 6% para 2,6%, no dado de 
2021. O setor começou a preparar o terreno para um 
crescimento sustentável. Agora, resta ampliar a rele-
vância na geração de riqueza para o país. 

LINHA DE 
PRODUÇÃO DA 
VOTORANTIM EM 
MINAS GERAIS: O 
LUCRO EM 2021 FOI 
244% MAIOR EM 
RELAÇÃO A 2020
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NÃO SÃO PERMITIDOS
CONTEÚDOS QUE
COMPROMETAM
A INTEGRIDADE
DAS ELEIÇÕES, 
quando alegam 
fraude nas eleições 
de 2014 ou 2018.

yt.be/eleicoes2022

CONHEÇA
TODAS AS
POLÍTICAS

que protegem
nossa comunidade

e como combatemos
a desinformação.
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SANEAMENTO  
E MEIO AMBIENTE 
AMBIPAR 

 

SAÚDE E SERVIÇOS  
DE SAÚDE 
SABIN

SERVIÇOS  
FINANCEIROS 
LIVELO 

SIDERURGIA, MINERAÇÃO  
E METALURGIA 
GERDAU

TECNOLOGIA E  
TELECOMUNICAÇÕES 
INTELBRAS

TRANSPORTE, LOGÍSTICA  
E SERVIÇOS LOGÍSTICOS 
GRUPO VAMOS

EMPREENDEDOR  
SOCIAL 
CELSO ATHAYDE

STARTUP DO ANO 
ALICE

AGRONEGÓCIO 
SLC AGRÍCOLA

ALIMENTOS E BEBIDAS 
JBS

ATACADO E VAREJO 
GRUPO SBF

BENS DE CAPITAL E 
ELETROELETRÔNICOS 
RANDON

ENERGIA 
COSAN

FARMACÊUTICO E BELEZA 
EUROFARMA

IMOBILIÁRIO E  
CONSTRUÇÃO CIVIL 
VOTORANTIM

MODA E VESTUÁRIO 
LUPO

PAPEL E CELULOSE 
IRANI

PETRÓLEO E QUÍMICO 
BRASKEM

VEJA MAIS EM 
MM.EXAME.COM

AS MELHORES
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AURÉLIO PAVINATO, CEO DA SLC: APOSTA EM STARTUPS

A gaúcha SLC Agrícola vive um de seus 
melhores momentos desde a abertura 
de capital, em 2007. A empresa, uma 
das maiores produtoras de grãos e fi-
bras do país, encerrou 2021 com um 
lucro líquido recorde, de mais de 1 bi-
lhão de reais, e um faturamento de 4,6 
bilhões de reais, resultado 24,5% su-
perior ao obtido em 2020.

Com um valor de mercado estimado 
em mais de 10 bilhões de reais, a SLC 
Agrícola, fundada em 1977 em Horizon-
tina, no Rio Grande do Sul, concretizou 

um de seus movimentos mais impor-
tantes no ano passado, com a conclu-
são da incorporação da Terra Santa 
Agro, em uma operação de 753 milhões 
de reais. Com a conclusão do negócio, a 
SLC se tornou um dos gigantes do agro 
no Brasil. “Estamos vindo de um ano 
muito especial, de expansão, inovação 
incremental e consolidação da estraté-
gia de negócios”, afirma Aurélio Pavina-
to, presidente da SLC Agrícola.

O agronegócio fechou 2021 com 
crescimento bruto de 42,19% e par-

ticipação de 27,4% no PIB nacional, a 
maior desde 2004. Pioneira das com-
panhias do setor listadas em bolsa, a 
SLC investe em pesquisa e tecnologia 
para pavimentar o crescimento de 
médio e longo prazo. A companhia 
criou um braço de investimento em 
 startups do agro em 2021, a SLC Ven-
tures, entre outras ações. Os primei-
ros resultados já começaram a apare-
cer. “Vamos nos diferenciar cada vez 
mais por meio de soluções inovadoras 
e negócios”, diz Pavinato. 

A SLC AGRÍCOLA CONCLUI 
OPERAÇÃO DE INCORPORAÇÃO, 
EXPANDE PRODUÇÃO E BATE 
RECORDE DE LUCRO

A PIONEIRA 
CRESCE

AGRONEGÓCIO

CARLA ARANHA

PONTUAÇÃO  
DA EMPRESA

POSIÇÃO  
POR RECEITA EMPRESA RECEITA 2021(1) RECEITA 2020(1) LUCRO LÍQ. 2021(1) PATRIM. LÍQ. 2021(1) ATIVO TOTAL 2021(1) CIDADE-SEDE  ESTADO

1  7,69 164 SLC Agrícola  4.363.212  3.097.547  1.130.759  3.776.076  12.866.342 Porto Alegre RS

2  7,20 363 Kepler Weber  1.226.179  671.243  154.635  461.630  1.018.396 São Paulo SP

3  7,10 141 3tentos  5.339.317  3.112.439  430.306  2.236.240  4.395.601 Santa Bárbara do Sul RS

4  6,85 392 Boa Safra  1.044.336  588.525  127.819  302.289  955.217 Formosa GO

5  6,62 240 ICL América do Sul  2.496.224  1.807.632  183.144  297.250  1.999.276 São Paulo SP

6  6,61 166 Fertilizantes Heringer  4.291.368  2.214.192  667.210  519.091  2.881.373 Viana ES

7  6,60 113 FS  6.635.302  3.107.703  1.485.073  547.848  10.338.784 Lucas do Rio Verde MT

8  6,54 154 Cibrafértil  4.762.884  2.436.773  138.176  331.676  3.445.839 Camaçari BA

9  6,52 102 Camil  7.465.979  5.396.112  462.676  2.708.708  6.166.787 São Paulo SP

10  6,45 16 Bunge  68.357.727  47.072.740  810.909  8.681.142  24.763.460 São Paulo SP
(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2020 e 2021; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com

MELHORES
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O CEO GILBERTO TOMAZONI: OUTRO TEMPERO NA EXPANSÃO

Não importou a disparada do preço do 
minério. Em 2021, a JBS consolidou sua 
posição de maior companhia priva-
da brasileira, com uma receita líquida 
de 350 bilhões de reais — maior que a 
da Vale, de 293 bilhões de reais. Porém, 
mais do que por reforçar a posição, o 
ano foi um marco por pavimentar o que 
o negócio será nas próximas décadas.

A companhia investiu quase 20 bi-
lhões de reais, tanto com o anúncio de 
expansões e greenfield quanto em aqui-
sições internacionais. Foram compradas 

operações de marca na Europa e uma 
frente de seafood, fechando o portfólio 
em todas as principais proteínas — car-
ne bovina, suína, aves e peixes.

“Em 2007, quando fizemos nosso IPO, 
éramos um negócio de uma só proteí-
na. Hoje somos considerados uma das 
maiores empresas de alimentos do 
mundo”, afirma Gilberto Tomazoni, 
CEO Global da JBS. “Estamos colocan-
do outro tempero na nossa expansão. 
Todos os investimentos foram nos seg-
mentos de valor agregado e de marcas.”

Além da liderança nas proteínas tra-
dicionais, a JBS tornou-se relevante em 
charcutaria italiana, tem posição es-
tratégica em alimentos plant-based e 
investiu em proteína cultivada com a 
espanhola BioTech Foods. Todas essas 
bases foram lançadas em 2021. “Novas 
avenidas foram abertas”, diz o CEO. Além 
dos investimentos, a empresa colocou 7 
bilhões de reais na frente de sustentabi-
lidade social e ambiental, desembolsou 
7,4 bilhões de reais em dividendos e 10 
bilhões de reais em recompra de ações. 

A JBS, MAIOR COMPANHIA 

PRIVADA DO PAÍS, INVESTIU EM 

PROTEÍNA CULTIVADA, FRUTOS DO 

MAR E ALIMENTOS PLANT-BASED

NOVAS  
AVENIDAS

ALIMENTOS E BEBIDAS

GRAZIELLA VALENTI

PONTUAÇÃO  
DA EMPRESA

POSIÇÃO  
POR RECEITA EMPRESA RECEITA 2021(1) RECEITA 2020(1) LUCRO LÍQ. 2021(1) PATRIM. LÍQ. 2021(1) ATIVO TOTAL 2021(1) CIDADE-SEDE  ESTADO

1  7,11 2 JBS  350.695.561  270.204.212  20.529.653  47.796.720  207.109.116 São Paulo SP

2  6,99 11 Marfrig  85.388.468  67.549.396  6.646.379  5.571.723  48.003.258 São Paulo SP

3  6,52 14 Ambev  72.854.300  58.379.000  13.122.600  84.017.600  138.602.500 São Paulo SP

4  6,38 30 Minerva Foods  26.965.360  19.406.344  598.879  654.131  20.069.462 Barretos SP

5  6,13 18 BRF  48.343.305  39.469.700  517.314  8.825.623  55.903.387 São Paulo SP

6  5,97 587 Peccin  404.010  279.447  31.456  116.974  273.243 Cristal RS

7  5,65 139 McDonald’s  5.406.734  4.491.057  184.673  689.834  6.786.273 Barueri SP

8  5,38 565 Hemmer  453.894  374.438  52.177  74.154  294.429 Blumenau SC

9  5,33 420 Dori  940.667  732.828  71.357  239.822  733.176 Marília SP

10  5,33 230 Brejeiro — Produtos Alimentícios  2.628.463  1.866.078  140.690  477.456  1.192.551 Orlândia SP
(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2020 e 2021; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com

MELHORES
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Somos a Coamo. 
Produzimos alimentos, 
colhemos resultados, 
movemos  a economia 
e ajudamos

1ªcolocada 
na categoria 
  Cooperativas

o Brasil a crescer.

A vida é a gente que transforma.

Somos mais de 30 mil cooperados, 

9 mil colaboradores e 140 mil benefi ciados.

Somos a primeira no ranking das cooperativas, 

a 46ª maior empresa do país e a maior cooperativa 

agrícola da América Latina. Trabalhamos 

com dedicação, cooperação e cuidados com 

a sustentabilidade. Tudo para transformar 

a vida de milhares de pessoas.
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O CEO PEDRO ZEMEL: CINCO ANOS EM UM

“A gente nem começou ainda”, diz Pedro 
Zemel, CEO do Grupo SBF, dono da rede 
de varejo Centauro e da distribuição da 
marca Nike no Brasil, ao falar do futuro. 
A empresa acaba de inaugurar uma Nike 
Store no Shopping Ibirapuera, em São 
Paulo. A marca não abria uma unidade 
dessas no Brasil havia nove anos. Isso foi 
possível por causa dos resultados de 2021.

No ano passado, ao consolidar a Nike 
no balanço, o SBF passou a se posicionar 
como ecossistema do esporte. O negócio 
dobrou de tamanho, e o faturamento 

chegou a 6,4 bilhões de reais. “Consegui-
mos os objetivos esperados para cinco 
anos em apenas um”, diz ele. O Ebitda 
avançou 375%, e o lucro líquido ficou em 
quase 500 milhões de reais. Além disso, a 
empresa adquiriu a NWB, dos canais De-
simpedidos e Acelerados no YouTube. Foi 
a largada da SBF Ventures, que comprou 
depois a OneFan, a X3M e a FitDance.

Quando mudou o nome e o ticker na 
B3 para Grupo SBF (SBFG3), o mercado 
ficou ressabiado. Agora, está evidente a 
profundidade do movimento. A compra 

da Nike mudou também a Centauro, 
que deixou de ser só varejista para se 
tornar uma fonte de conexão do públi-
co com o esporte. “Tudo o que foi feito 
ampliou as possibilidades e avenidas da 
companhia”, diz Zemel. Só com a Nike, o 
plano é terminar o ano com 15 inaugu-
rações (eram 22 unidades na aquisição). 
No primeiro semestre de 2022, o grupo 
teve receita bruta de 3,5 bilhões de reais, 
o que mostra que vai se tornar um negó-
cio de 7 bilhões — “no mínimo”, porque 
em novembro tem Copa do Mundo. 

O GRUPO SBF, DONO DA CENTAURO E 
DISTRIBUIDOR DA NIKE, SE CONSOLIDOU 
COMO ECOSSISTEMA DO ESPORTE

LINHA  
DE FRENTE

ATACADO E VAREJO

GRAZIELLA VALENTI

PONTUAÇÃO  
DA EMPRESA

POSIÇÃO  
POR RECEITA EMPRESA RECEITA 2021(1) RECEITA 2020(1) LUCRO LÍQ. 2021(1) PATRIM. LÍQ. 2021(1) ATIVO TOTAL 2021(1) CIDADE-SEDE  ESTADO

1  6,50 148 Grupo SBF  5.110.462  2.388.058  497.831  2.224.635  7.146.492 São Paulo SP

2  6,03 333 Vivara  1.466.387  1.047.547  298.490  1.392.731  2.563.869 São Paulo SP

3  5,76 38 Americanas  22.695.861  10.124.347  543.795  15.910.976  44.518.812 Rio de Janeiro RJ

4  5,47 50 Grupo Mateus  15.876.857  12.397.038  768.791  6.476.581  9.954.991 São Luís MA

5  5,33 26 Magazine Luiza  35.278.150  29.177.113  590.661  11.261.231  38.384.616 São Paulo SP

6  5,22 79 Havan  9.556.115  7.958.042  530.875  793.845  9.372.876 Brusque SC

7  5,10 263 Petz  2.097.525  1.436.756  75.036  1.759.256  3.447.347 Rio de Janeiro RJ

8  4,94 13 Atacadão  77.751.000  71.191.000  3.366.000  18.396.000  58.924.000 São Paulo SP

9  4,93 21 Assaí Atacadista  41.898.000  36.184.762  1.610.000  2.766.000  22.854.000 São Paulo SP

10  4,93 131 Gazin  5.747.884  5.577.162  649.221  2.972.840  6.392.783 Douradina PR
(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2020 e 2021; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com

MELHORES
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O CEO SÉRGIO CARVALHO: INOVAÇÃO E DEMANDA AQUECIDA

A Randon, fabricante de reboques, se-
mirreboques, vagões, veículos especiais e 
autopeças, fechou 2021 com receita líqui-
da de 9 bilhões de reais, 67% maior do 
que a de 2020. O Ebitda foi de 1,3 bilhão 
de reais, e o lucro líquido bateu em 697,9 
milhões de reais, crescimento de 11% e 
5%, respectivamente, em comparação 
com o exercício anterior. “Foi resultado 
de um conjunto de estratégias nos últi-
mos anos e da demanda aquecida em 
nossos setores de atuação”, diz Sérgio 
Carvalho, CEO das Empresas Randon.

O conjunto de estratégias a que ele se 
refere começa com o aumento da capa-
cidade produtiva (de 46% nos últimos 
cinco anos), segue com a ampliação do 
portfólio, principalmente no segmento 
de peças de reposição, e termina com a 
expansão das operações internacionais, 
com destaque para Estados Unidos, Ín-
dia, México, Argentina e Uruguai.

Entre os investimentos em inovação 
está a descoberta de um novo método 
para a obtenção em larga escala de na-
nopartículas de óxido de nióbio, feito da 

recém-criada unidade Nione, cuja fábrica 
foi inaugurada no final do ano passado 
em Santa Catarina. O processo é usado 
em aplicações no aço, no alumínio ou 
mesmo em uma base anticorrosiva para 
preservar a durabilidade da cor das peças.

Entre as inovações estão a aquisição 
da Auttom, de automação, a criação da 
Conexo, um hub de inovação aberta, e 
de um fundo para investir em startups, 
já com nove empresas no portfólio. “É a 
transformação em todos os pilares: pro-
duto, indústria e digital”, diz Carvalho. 

A FABRICANTE DE AUTOPEÇAS 
RANDON CRESCE COMO 
SEMPRE E INOVA COMO NUNCA 

DE REBOQUES  
A NIÓBIO

BENS DE CAPITAL 
E ELETROELETRÔNICOS

DARCIO OLIVEIRA

PONTUAÇÃO  
DA EMPRESA

POSIÇÃO  
POR RECEITA EMPRESA RECEITA 2021(1) RECEITA 2020(1) LUCRO LÍQ. 2021(1) PATRIM. LÍQ. 2021(1) ATIVO TOTAL 2021(1) CIDADE-SEDE  ESTADO

1  7,24 82 Randon  9.057.457  5.363.035  884.711  3.274.740  10.719.787 Caxias do Sul RS

2  7,22 37 WEG  23.563.338  17.469.557  3.657.480  14.010.672  23.932.787 Jaraguá do Sul SC

3  6,97 306 Schulz Compressores  1.705.670  1.051.181  192.716  908.481  2.180.790 Joinville SC

4  6,70 511 KSB  598.728  443.801  85.410  257.109  427.308 Várzea Paulista SP

5  6,67 205 Jacto  3.052.814  1.915.730  539.142  1.715.301  2.586.755 Pompeia SP

6  6,67 211 Facchini  2.918.248  1.622.397  446.707  998.243  2.407.480 Guarulhos SP

7  6,65 68 Whirlpool  11.380.278  9.312.094  981.810  2.110.232  9.164.610 São Paulo SP

8  6,64 77 Sotreq  9.986.102  7.068.165  771.650  1.921.738  5.330.687 Sumaré SP

9  6,63 517 Bertolini  580.682  360.815  73.785  165.062  595.410 Bento Gonçalves RS

10  6,62 300 Paraná  1.769.982  1.030.501  165.208  252.871  1.488.901 Curitiba PR
(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2020 e 2021; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com
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GUIMARÃES, DA COSAN: EMPRESA HONROU O PROMETIDO

A Cosan, holding com atuação diversa, 
cresceu mais de 50% em 2021. Por meio 
das subsidiárias Raízen, Rumo, Com-
pass e Moove, a companhia tem negó-
cios do etanol ao varejo, passando por 
gás natural e logística — todos com fa-
turamento bilionário. A receita do grupo 
chegou a 113 bilhões de reais em 2021. 
(A conta inclui a participação na Raízen, 
joint venture com a Shell.) Após algum 
tempo em gestação, a Cosan começa a 
exibir resultados de investimentos de 
longo prazo. “A companhia vem honran-

do o que vem prometendo. É um mo-
mento de muitas realizações”, diz Luís 
Henrique Guimarães, CEO da Cosan. 

Entre os destaques estão as usinas de 
etanol de segunda geração da sucroalco-
oleira Raízen, as concessões de ferrovias 
obtidas pela operadora logística Rumo 
e a aquisição da transportadora de gás 
Gaspetro pela Compass, da Cosan, após 
um ano de espera no Cade, xerife anti-
truste federal. A Moove, subsidiária da 
Cosan para o mercado de lubrificantes, 
expandiu fronteiras há alguns meses 

ao comprar a concorrente americana 
PetroChoice. “Todas as nossas empresas 
têm grandes projetos em andamento, e 
estamos sempre pensando no que virá 
em seguida”, diz Rubens Ometto, presi-
dente do conselho da Cosan. 

Para o futuro, a Cosan aposta em no-
vas frentes com a Cosan Investimentos, 
braço da holding para novos negócios. 
No foco estão mineração, gestão de 
terras, finanças, transporte de cargas e 
educação — a ideia é formar profissio-
nais para o setor de energia. 

A COSAN CRESCEU MAIS DE 
60% EM 2021. MÉRITO DE UM 
PLANO DE LONGO PRAZO

H0RA DA 
ARRANCADA

ENERGIA

MARIANA DESIDÉRIO

PONTUAÇÃO  
DA EMPRESA

POSIÇÃO  
POR RECEITA EMPRESA RECEITA 2021(1) RECEITA 2020(1) LUCRO LÍQ. 2021(1) PATRIM. LÍQ. 2021(1) ATIVO TOTAL 2021(1) CIDADE-SEDE  ESTADO

1  7,80 32 Cosan  24.907.150  13.508.787  6.350.776  28.870.022  97.842.023 São Paulo SP

2  7,68 62 Comgás  11.709.713  8.704.952  2.579.332  1.105.217  12.271.498 São Paulo SP

3  7,38 147 Eneva  5.124.441  3.243.309  1.173.292  8.996.623  18.244.555 Rio de Janeiro RJ

4  7,25 133 Isa CTEEP  5.534.129  3.696.428  3.037.808  14.399.206  28.976.739 São Paulo SP

5  7,19 267 Ambar  2.062.565  421.058  635.228  1.522.761  4.598.152 São Paulo SP

6  6,97 35 Copel  23.984.287  18.633.249  5.048.602  21.837.024  49.537.535 Curitiba PR

7  6,92 299 Copergás  1.770.041  1.150.998  194.912  410.113  843.862 Recife PE

8  6,79 46 EDP Brasil  18.874.154  14.983.800  2.367.545  12.294.012  23.507.436 São Paulo SP

9  6,78 23 CPFL  39.210.148  30.898.458  4.853.751  16.805.879  66.119.878 Campinas SP

10  6,73 318 Stima Energia  1.585.435  782.875  28.886  32.758  418.777 São Paulo SP
(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2020 e 2021; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com
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BILLI, DA EUROFARMA: R$ 1,5 BI EM INOVAÇÃO EM SEIS ANOS 

Aos 50 anos, a farmacêutica Eurofar-
ma tem ambição global. Em 2021, pas-
sou a operar no México e completou 
a presença em toda a América Latina. 
Agora, aposta no Leste Europeu e nos 
Estados Unidos. “O foco é expandir 
nossa presença geográfica e continuar 
investindo em pesquisa”, diz Mauri-
zio Billi, presidente da Eurofarma. A 
companhia fechou 2021 com atuação 
em 20 países. A divisão internacional 
já faz 16% das vendas — a meta é 30%. 

Gigante graças aos genéricos, a Euro-

farma corre para seguir ágil num setor 
cada vez mais competitivo — e com 
margens espremidas. O jeito tem sido 
inovar, seja em novos remédios do zero, 
seja no incremento a fármacos existen-
tes. A Eurofarma aportou 1,5 bilhão de 
reais em pesquisas em seis anos. Para 
2022, a meta é investir 555 milhões de 
reais. Na corrida pela inovação, a com-
panhia já criou 1.000 moléculas. 

Na frente comercial, a Eurofarma bus-
ca parcerias com outras farmacêuticas 
para ter a licença de venda de fármacos 

delas. Uma delas foi com a coreana SK 
Biopharmaceuticals para a venda de 
um remédio inovador no tratamento 
da epilepsia. A companhia também in-
veste em healthtechs com o corporate 
venture Neuron. Uma das investidas é a 
beautytech JustForYou, avaliada em 100 
milhões de reais. “A avenida dos genéri-
cos é muito importante para nós e foi o 
que nos trouxe até aqui”, diz Billi. “Para 
o futuro, nossas esperanças estão nos 
produtos inovadores, que trazem mais 
qualidade de vida para as pessoas.” 

EM 2021, A EUROFARMA CHEGOU 
AO MÉXICO. AGORA, OPERA EM 
20 PAÍSES E 16% DA RECEITA 
VEM DALI. A META É 30%

PESQUISA  
E PRESENÇA 
GLOBAL

FARMACÊUTICO  
E BELEZA

MARIANA DESIDÉRIO

PONTUAÇÃO  
DA EMPRESA

POSIÇÃO  
POR RECEITA EMPRESA RECEITA 2021(1) RECEITA 2020(1) LUCRO LÍQ. 2021(1) PATRIM. LÍQ. 2021(1) ATIVO TOTAL 2021(1) CIDADE-SEDE  ESTADO

1  6,80 112 Eurofarma  7.067.827  5.726.734  999.894  3.385.494  7.900.277 Itapevi SP

2  6,62 336 Laboratório Teuto  1.422.040  1.048.723  308.837  669.760  1.353.262 Anápolis GO

3  6,35 340 Blau  1.366.407  1.151.396  323.864  1.634.885  2.328.047 Cotia SP

4  5,68 42 Natura  20.735.341  18.345.397  934.152  7.816.896  26.270.598 São Paulo SP

5  5,67 125 Hypera  5.937.373  4.088.871  1.330.305  9.833.471  19.817.962 São Paulo SP

6  5,58 170 Aché  4.028.347  3.555.341  654.300  1.956.307  4.147.643 São Paulo SP

7  5,57 320 Cimed  1.581.409  1.314.038  242.803  483.165  1.991.283 São Paulo SP

8  5,10 129 Elfa  5.840.375  2.875.973  176.741  2.034.293  4.730.141 Cabedelo PB

9  5,05 308 Merck  1.681.197  1.636.515  176.100  1.218.120  1.698.282 Rio de Janeiro RJ

10  5,04 427 Ourofino Saúde Animal  904.991  730.100  112.600  641.472  1.192.643 Cravinhos SP
(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2020 e 2021; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com
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O CEO MARCELO CASTELLI: LOGTECH E ENERGIA LIMPA

A Votorantim Cimentos, líder nacional 
e sétima maior fabricante do insumo 
no mundo, fechou 2021 com o melhor 
resultado de sua octogenária história. 
Houve crescimento nos dez países onde 
a empresa mantém operações, com ven-
das totais de 37,2 milhões de toneladas 
de cimento, aumento de 15% em relação 
a 2020. Segundo o CEO Marcelo Castelli, 
o avanço da vacinação e os estímulos 
fiscais e monetários contribuíram para 
a economia global, mantendo o merca-
do de cimento aquecido. Dados do IBGE 

mostram que o setor de construção civil 
registrou crescimento de 9,7% em 2021, 
o maior índice desde 2010. 

“Fizemos investimentos de mais de 1,5 
bilhão de reais, mesmo com pandemia 
e expectativa de pressão inflacionária 
mundial”, diz Castelli. Entre os investi-
mentos estão a incorporação de duas 
operações na Espanha e outras três na 
América do Norte. Até aqui, a balança 
pendia para América Latina, norte da 
África e Turquia, mas o cenário atual fez 
o executivo redesenhar o mapa.

A temporada também foi de diversifi-
cação. A Votorantim tem uma empresa 
de gestão de resíduos, a Verdera, outra 
no agronegócio, a Viter, o marketplace 
Juntos Somos Mais (com Tigre e Gerdau) 
e acaba de lançar a logtech Motz, com 
mais de 20.000 motoristas autônomos. 
Também está criando uma venture buil-
ding voltada para investimentos sociais 
e aposta em energia eólica e solar. “So-
mos sólidos na operação, nos valores e 
nas práticas ESG, e flexíveis na adapta-
ção à nova economia”, diz Castelli. 

A VOTORANTIM REGISTRA O 
MELHOR RESULTADO DE SUA 
HISTÓRIA. E ABRE ESPAÇO 
PARA A DIVERSIFICAÇÃO

SOLIDEZ 
FLEXÍVEL

IMOBILIÁRIO  
E CONSTRUÇÃO CIVIL

DARCIO OLIVEIRA

PONTUAÇÃO  
DA EMPRESA

POSIÇÃO  
POR RECEITA EMPRESA RECEITA 2021(1) RECEITA 2020(1) LUCRO LÍQ. 2021(1) PATRIM. LÍQ. 2021(1) ATIVO TOTAL 2021(1) CIDADE-SEDE  ESTADO

1  7,56 40 Votorantim Cimentos  22.300.000  16.866.716  1.626.712  17.896.247  44.640.437 São Paulo SP

2  7,18 92 Duratex  8.170.241  5.879.616  1.725.682  5.733.581  13.420.331 São Paulo SP

3  7,08 274 JHSF  2.007.441  1.170.550  981.219  4.546.460  8.411.534 São Paulo SP

4  7,04 332 Tegra  1.472.883  499.169  160.743  2.412.238  4.000.426 Rio de Janeiro RJ

5  6,97 471 Todeschini  744.857  455.082  237.708  1.045.563  1.576.941 Bento Gonçalves RS

6  6,38 286 Portobello  1.912.100  1.331.800  216.200  356.157  2.157.347 Tijucas SC

7  6,29 153 Cyrela  4.790.833  3.823.695  1.017.315  6.801.924  5.880.254 São Paulo SP

8  6,26 315 Guararapes  1.602.720  710.934  428.009  1.579.081  2.695.671 Caçador SC

9  6,22 197 InterCement Brasil  3.152.677  2.402.608  1.314.271  881.808  4.816.696 São Paulo SP

10  6,22 352 Plano&Plano  1.271.260  902.684  135.084  317.223  1.268.517 São Paulo SP
(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2020 e 2021; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com
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QUER CONHECER UM JEITO COMPLETAMENTE NOVO  
DE CONSTRUIR SUA MARCA? FALE COM A MEDIABRANDS.
Por ser um dos maiores grupos de mídia do país e contar com  

agências especialistas em cada etapa da comunicação de marca,  

o grupo Mediabrands é capaz de criar conexões que levam a ações, 

que geram engajamento, que são mensuráveis e que fazem a 

diferença, trazendo resultados expressivos para nossos clientes.
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LILIANA AUFIERO, PRESIDENTE DA LUPO: MODA CASUAL

Os planos da Lupo de fazer um IPO 
foram pausados no ano passado. As 
metas da empresa de meias, roupas 
íntimas e moda casual, porém, conti-
nuam audaciosas. À frente da empre-
sa centenária, Liliana Aufiero, neta de 
Henrique Lupo, fundador da marca, 
disse em 2021 que a expectativa era 
dobrar de tamanho nos próximos três 
anos, com ou sem o dinheiro da aber-
tura de capital.

“Devido à pandemia, foi adotado o 
ano de 2019, cujo faturamento foi de 1 

bilhão de reais, como base de referên-
cia. Uma vez que o faturamento de 2021 
foi de 1,6 bilhão de reais, a previsão 
para 2023 continua válida”, diz Aufiero.

Além das meias e das máscaras de-
senvolvidas na pandemia, a Lupo se 
voltou no ano passado para a moda 
casual e a esportiva. “A linha esporte 
adaptou-se bem à tendência de home 
office”, diz a herdeira. A Lupo Esporte 
deixou de ser considerada uma linha 
para virar marca e em breve terá um 
logo próprio.

Parte da fabricação das peças é feita 
em Araraquara, interior de São Paulo, 
e no Ceará, onde uma nova fábrica foi 
adquirida no final do ano passado. No 
quadro de funcionários, mais de 80% 
dos colaboradores são mulheres. À fren-
te da empresa há 29 anos, Aufiero inau-
gurou a primeira loja em um shopping 
center em 1994. Hoje, são 818 lojas Lupo, 
Scala e Trifil no total. A loja número mil 
será inaugurada ainda neste ano? Aufie-
ro desconversa. “Querer eu quero, mas 
não posso prometer.” 

ENQUANTO AGUARDA O MOMENTO 
CERTO PARA FAZER O IPO, A LUPO 
TRABALHA PARA DOBRAR DE TAMANHO

ESTILO COM 
CONFORTO

MODA E VESTUÁRIO

JÚLIA STORCH

PONTUAÇÃO  
DA EMPRESA

POSIÇÃO  
POR RECEITA EMPRESA RECEITA 2021(1) RECEITA 2020(1) LUCRO LÍQ. 2021(1) PATRIM. LÍQ. 2021(1) ATIVO TOTAL 2021(1) CIDADE-SEDE  ESTADO

1  7,91 347 Lupo  1.328.256  732.190  297.274  932.255  1.216.393 Araraquara SP

2  7,40 210 Arezzo  2.923.827  1.612.539  269.290  1.590.580  3.366.326 São Paulo SP

3  7,31 215 Grupo Soma  2.791.678  1.243.767  299.790  7.146.154  10.008.414 Rio de Janeiro RJ

4  6,85 574 Track&Field  434.592  267.320  77.147  267.807  474.906 Osasco SP

5  6,73 289 Vulcabras  1.867.176  1.179.227  313.839  1.356.562  1.995.237 Horizonte CE

6  6,57 73 Lojas Renner  10.571.556  7.537.180  633.112  9.806.621  21.411.985 Porto Alegre RS

7  6,10 247 Grendene  2.342.546  1.896.785  601.005  4.094.330  1.495.932 Sobral CE

8  6,03 435 Grazziotin  854.942  631.772  174.776  747.735  1.084.724 Passo Fundo RS

9  5,70 316 Hering  1.599.011  1.073.495  118.475  1.741.005  2.497.016 Blumenau SC

10  5,70 146 C&A  5.153.205  4.085.486  329.009  2.995.006  8.672.666 Barueri SP
(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2020 e 2021; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com
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O CEO SÉRGIO RIBAS: AVANÇOS EM SUSTENTABILIDADE

Depois de entrar para o seleto grupo 
de empresas com alto nível de gover-
nança listadas na B3, a Irani Papel e 
Embalagem fechou 2021 com números 
para lá de superlativos. A receita líqui-
da chegou a 1,6 bilhão de reais, 56% 
mais do que em 2020. Uma azeitada 
política voltada para o aumento da ca-
pacidade operacional e da rentabilida-
de, aliada a uma estratégia bem-suce-
dida de redução de custos, possibilitou 
à empresa a conquista dos melhores 
resultados de toda a sua história. Em 

2021, o lucro aumentou 207%, alcan-
çando 285,3 milhões de reais.

Com a demanda por embalagens de 
papelão em alta, impulsionada prin-
cipalmente pelo e-commerce, um dos 
setores mais beneficiados durante a 
pandemia, a empresa deu início a um 
novo ciclo de investimentos, que soma-
ram quase 400 milhões de reais no ano 
passado. Cerca de 149 milhões de reais 
foram investidos somente no quarto 
trimestre, especialmente em projetos 
de ampliação das unidades fabris.

Houve avanços significativos tam-
bém em sustentabilidade, graças em 
boa parte a uma política de investi-
mentos. A empresa aportou mais de 
10 milhões de reais em processos de 
gestão ambiental e arrecadou 1,7 mi-
lhão de reais com a venda de créditos 
de carbono. “Foi uma grande conquis-
ta”, celebra Sérgio Ribas, presidente da 
empresa. “Importante destacar que 
avanços em governança e gestão fo-
ram fundamentais para esses resulta-
dos”, complementa. 

COM A DEMANDA POR EMBALAGENS, A 
IRANI BATE RECORDE DE LUCRO E INVESTE 
COM FOCO NO MERCADO INTERNO

IMPULSO DO 
E-COMMERCE

PAPEL E CELULOSE

CARLA ARANHA

PONTUAÇÃO  
DA EMPRESA

POSIÇÃO  
POR RECEITA EMPRESA RECEITA 2021(1) RECEITA 2020(1) LUCRO LÍQ. 2021(1) PATRIM. LÍQ. 2021(1) ATIVO TOTAL 2021(1) CIDADE-SEDE  ESTADO

1  7,90 312 Irani  1.605.834  1.029.605  285.313  957.438  2.365.300 Porto Alegre RS

2  7,83 22 Suzano  40.965.431  30.460.277  8.635.532  15.075.467  118.975.152 Salvador BA 

3  7,82 49 Klabin  16.481.388  11.874.615  3.404.874  7.086.227  42.075.707 São Paulo SP

4  6,54 123 Eldorado Brasil  6.054.774  4.426.139  879.762  4.594.967  12.439.672 São Paulo SP

5  6,51 161 Sylvamo  4.440.000  3.196.800  1.870.000  1.028.000  5.842.000 Mogi Guaçu SP

6  6,43 345 Grupo Penha  1.340.225  813.085  121.616  465.623  821.980 São Paulo SP

7  5,97 637 Cartonifício Valinhos  254.703  141.259  70.776  86.470  139.365 Valinhos SP

8  5,57 604 Copapa  352.191  106.053  4.288  55.066  315.159 Santo Antônio de Pádua RJ

9  4,75 448 Engepack  814.010  653.991  58.198  261.668  721.068 Jundiaí SP

10  4,52 677 Melhoramentos  144.172  100.554 -32.513  823.504  1.449.953 São Paulo SP
(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2020 e 2021; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com
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O CEO ROBERTO SIMÕES: O ÚLTIMO ANO FOI DE COLHEITA

A Braskem teve um ano de recordes em 
2021, impulsionados principalmente pe-
los efeitos positivos entre os preços de 
compra de matéria-prima e os de venda 
dos produtos finais. Outro ponto que o 
CEO Roberto Simões destaca são os avan-
ços operacionais. “Os índices de seguran-
ça estiveram no maior nível dos últimos 
cinco anos, e a avaliação dos clientes foi 
uma das melhores da indústria”, diz. 

A empresa, com 40 fábricas espalha-
das pelo mundo, conseguiu atender à 
demanda dos países por produtos em 

meio à ruptura da cadeia de suprimen-
tos. A companhia se beneficiou da com-
pra em altos níveis de nafta a preços bai-
xos — decorrentes da queda do petróleo 
— e da alta demanda. “Exportamos para 
70 países. Em todos, conseguimos nos 
posicionar bem”, afirma Simões. 

A partir dos patamares recordes de 
receita, a Braskem reestruturou a pró-
pria dívida ao longo do ano e recuperou 
o grau de investimento. A companhia 
também concluiu a maior parte dos 
acordos na região de Maceió, onde mi-

nas de sal operadas pela empresa pro-
vocaram danos em ruas e edifícios. Por 
lá, foram feitas provisões estimadas em 
10 bilhões de reais.

Para o futuro, a Braskem mantém 
o foco em se tornar carbono neutro 
até 2050 e em reduzir as emissões em 
15% até 2030. Para isso, há somente 
uma saí da: o plástico verde, cada vez 
mais valorizado pela empresa. Hoje, a 
Braskem produz 200.000 toneladas por 
ano, com previsão de chegar a 260.000 
até dezembro deste ano. 

BRASKEM CRESCE COM GESTÃO 
EFICIENTE E PROJETA FUTURO 
CADA VEZ MAIS VERDE

UM ANO  
DE RECORDES

PETRÓLEO E QUÍMICO

KARINA SOUZA

PONTUAÇÃO  
DA EMPRESA

POSIÇÃO  
POR RECEITA EMPRESA RECEITA 2021(1) RECEITA 2020(1) LUCRO LÍQ. 2021(1) PATRIM. LÍQ. 2021(1) ATIVO TOTAL 2021(1) CIDADE-SEDE  ESTADO

1  7,76 8 Braskem  105.625.000  59.809.748  13.962.000  6.024.000  92.564.000 São Paulo SP

2  7,65 119 Unipar Carbocloro  6.289.369  3.868.223  2.003.833  2.321.437  6.248.208 São Paulo SP

3  7,64 145 Innova  5.174.223  2.816.744  833.813  2.788.518  3.817.645 Barueri SP

4  7,63 295 Enauta Energia  1.804.939  945.446  1.453.822  4.116.596  6.688.749 Rio de Janeiro RJ

5  7,33 1 Petrobras  452.668.000  272.069.000  107.264.000  389.581.000  972.951.000 Rio de Janeiro RJ

6  7,32 53 Petrogal  14.332.897  7.950.089  2.861.726  11.114.808  28.449.980 Rio de Janeiro RJ

7  7,08 163 PetroRio  4.396.003  1.904.185  1.333.046  6.620.249  12.221.416 Rio de Janeiro RJ

8  7,08 282 Deten Química  1.922.695  1.338.027  488.858  795.246  1.208.088 Camaçari BA 

9  6,97 542 Borealis Brasil  514.539  272.232  63.422  336.711  336.711 Alfredo Relo SP

10  6,89 87 Repsol Sinopec  8.519.973  4.578.160  2.081.338  13.478.343  26.984.394 Rio de Janeiro RJ

(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2020 e 2021; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com
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CRISTINA ANDRIOTTI, CEO: A ECONOMIA É REGENERATIVA 

Nos últimos dois anos, a Ambipar, em-
presa de gestão ambiental e sanea-
mento, comprou cerca de 40 empresas. 
A mais recente foi a cearense Blue Am-
biental, especializada em reciclagem de 
borracha. Esse período consolida a aber-
tura de capital da companhia, que fez 
seu IPO em 2020 e cujas ações valoriza-
ram mais de 50%. “Nosso trabalho é fa-
zer essa consolidação, enxergar sinergias 
e como os negócios se complementam”, 
afirma Cristina Andriotti, CEO da Am-
bipar Environment. “O objetivo é criar 

uma plataforma ambiental, que come-
ça na gestão e valorização de resíduos e 
caminha até a economia circular, com a 
reinserção do material na cadeia.” 

A Ambipar enxerga, no futuro, uma 
economia regenerativa, que devolva 
ao meio ambiente mais do que tira. É 
uma ideia alinhada aos preceitos do 
ESG, sigla em inglês para meio am-
biente, social e governança, modelo de 
gestão consagrado pela ideia de que o 
propósito de uma empresa é gerar valor 
para todas as partes envolvidas, e não 

apenas retorno aos acionistas. Para An-
driotti, a Ambipar é ESG por natureza. 

O setor em que a empresa atua ajuda. 
A falta de saneamento é um problema 
histórico do país, e o impacto desses 
investimentos é visível. Mas contar 
apenas com esse resultado não é o bas-
tante. A Ambipar assume o papel de en-
sinar a empresários e investidores que 
é possível ter retorno financeiro e gerar 
impacto positivo na sociedade ao mes-
mo tempo. A melhor maneira de fazer 
isso é liderar pelo exemplo. 

NA AMBIPAR, LUCRO 
E PROTEÇÃO AO MEIO 
AMBIENTE ANDAM JUNTOS

ESG POR 
NATUREZA

SANEAMENTO  
E MEIO AMBIENTE

RODRIGO CAETANO

PONTUAÇÃO  
DA EMPRESA

POSIÇÃO  
POR RECEITA EMPRESA RECEITA 2021(1) RECEITA 2020(1) LUCRO LÍQ. 2021(1) PATRIM. LÍQ. 2021(1) ATIVO TOTAL 2021(1) CIDADE-SEDE  ESTADO

1  7,09 285 Ambipar  1.916.332  701.612  168.871  1.304.732  4.861.369 São Paulo SP

2  5,93 178 Aegea  3.711.180  2.836.535  586.728  6.403.746  16.100.737 São Paulo SP

3  5,91 388 Iguatemi  1.058.152  747.128  4.676  2.888.432  10.833.858 São Paulo SP

4  5,68 186 BRK  3.454.132  2.382.216  93.337  3.430.994  13.627.870 São Paulo SP

5  4,40 144 Sanepar  5.204.412  4.799.655  1.177.631  7.826.342  14.640.589 Curitiba PR

6  4,18 364 Casan  1.217.771  1.143.993  134.950  1.671.985  3.907.671 Florianópolis SC

7  4,10 487 Ecourbis  679.219  632.392  75.759  348.308  914.384 São Paulo SP

8  3,82 44 Sabesp  19.491.061  17.797.541  2.305.869  24.931.859  53.165.485 São Paulo SP

9  3,75 573 Orizon  435.516  391.968 -55.509  369.413  1.206.063 São Paulo SP

10  3,70 127 Copasa  5.894.710  5.343.338  537.587  6.759.958  12.721.650 Belo Horizonte MG

(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2020 e 2021; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com
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A CEO LÍDIA ABDALLA: VALORES ESSENCIAIS

Em 38 anos de história, o Sabin passou 
de um pequeno laboratório de medi-
cina diagnóstica em Brasília para uma 
rede com 324 unidades de atendimento 
em 74 cidades do Brasil e um portfólio 
de serviços cada vez mais diversificado. 
A receita líquida da empresa saltou de 
1 bilhão para quase 1,4 bilhão de reais 
entre 2020 e 2021, sinal de que a estra-
tégia de expansão geográfica e diversi-
ficação de negócios tem dado certo.

Além dos serviços de análises clíni-
cas, diagnósticos por imagem, vacina-

ção e check-up executivo, o grupo pas-
sou a investir em outras áreas, como 
atenção primária à saúde, com a com-
pra da healthtech Amparo Saúde, em 
dezembro do ano passado. “Queremos 
estar cada vez mais presentes na jorna-
da de saúde do paciente”, conta a CEO 
do Sabin, Lídia Abdalla.

Com esse objetivo, a empresa inves-
tiu cerca de 500 milhões de reais em 
novos negócios nos últimos dez anos, 
com foco na compra de startups. Só 
nos últimos três anos, o Sabin adquiriu 

oito empresas. Em 2021, investiu mais 
de 5 milhões de reais na criação do Rita 
Saúde, plataforma digital que integra 
serviços de acompanhamento médi-
co à parceria com drogarias. O centro 
digital é uma aposta para os próximos 
anos. Abdalla comemora, além dos bons 
resultados e da previsão de crescimen-
to de 15% da receita em 2022, o fato de 
manter em quase quatro décadas de 
existência valores considerados essen-
ciais, como diversidade, protagonismo 
feminino e olhar social. 

O SABIN INVESTE NA COMPRA DE 
STARTUPS PARA COMPLEMENTAR  
OS SERVIÇOS DE ANÁLISES CLÍNICAS

JORNADA 
COMPLETA

SAÚDE E SERVIÇOS DE SAÚDE

ALESSANDRA AZEVEDO

PONTUAÇÃO  
DA EMPRESA

POSIÇÃO  
POR RECEITA EMPRESA RECEITA 2021(1) RECEITA 2020(1) LUCRO LÍQ. 2021(1) PATRIM. LÍQ. 2021(1) ATIVO TOTAL 2021(1) CIDADE-SEDE  ESTADO

1  7,12 341 Sabin Medicina Diagnóstica  1.355.885  1.055.256  116.085  243.850  1.181.634 Brasília DF

2  7,09 174 Fleury  3.872.651  2.971.616  351.491  1.854.483  6.073.770 São Paulo SP

3  6,87 606 Hospital Albert Einstein  344.351  199.095  14.936  62.832  252.503 São Paulo SP

4  6,49 43 Rede D’Or  20.381.883  14.029.408  1.677.735  14.677.939  52.480.620 São Paulo SP

5  6,09 74 Dasa  10.418.674  7.039.331 -216.937  7.542.288  23.249.904 São Paulo SP

6  5,90 121 CM Hospitalar  6.218.759  4.413.421  395.155  2.151.017  6.897.190 Ribeirão Preto SP

7  5,68 399 Hospital Mater Dei  1.024.313  717.861  146.919  1.683.165  4.090.778 Belo Horizonte MG

8  5,67 534 Medilar  536.747  247.729  34.651  61.466  193.413 Vera Cruz RS

9  5,45 277 Instituto Hermes Pardini  1.985.798  1.494.012  213.993  873.061  2.310.217 Belo Horizonte MG

10  5,23 223 Oncoclínicas  2.702.066  2.052.578  178.918  2.304.943  6.032.410 São Paulo SP

(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2020 e 2021; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com
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É com muito orgulho que anunciamos que estamos na 7ª posição entre as Maiores 

Empresas do Brasil na categoria Seguradoras e Resseguradoras. Estar nessa posição 

revela que encontramos o equilíbrio entre o nosso propósito social e econômico: oferecer 

proteção para pessoas e empresas e promover o desenvolvimento sustentável da 

sociedade, ao lado de nossos Clientes, Colaboradores e Corretores. 

Com transparência, ética e comprometimento, alcançamos resultados excelentes sem 

desviar do olhar a tudo e a todos que estão à nossa volta. Esse é o nosso jeito de cuidar

e Resolver.

Tokio Marine está 
entre as Maiores 
Seguradoras do país.
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ANDRÉ FEHLAUER, CEO DA LIVELO: FORTE TAMBÉM EM 2022

O lançamento de um programa de cash-
back, o reforço de um clube de assinatu-
ras, a ampliação de parcerias com vare-
jistas e bancos, e o aumento de ofertas 
e ações promocionais. Combine tudo 
isso com um período de maior utiliza-
ção de cartões de crédito por parte dos 
brasileiros e o resultado aparece: 2021 
foi a melhor temporada da curta tra-
jetória de sete anos da Livelo, empresa 
de programas de fidelidade controlada 
por Bradesco e Banco do Brasil. Dona 
de uma base de 20 milhões de clientes, 

que ganham pontos em compras em lo-
jas associadas ou com cartões parceiros, 
a empresa registrou lucro líquido 68% 
superior ao do exercício anterior e 143% 
acima de 2019. “Vamos seguir batendo 
marcas, já entramos fortes em 2022”, diz 
André Fehlauer, CEO da Livelo.

No ano passado, 90 parceiros entra-
ram no ecossistema de acúmulo de 
pontos e resgate de bens e serviços, 
perfazendo um total de 340 empresas 
vinculadas ao programa. Na outra pon-
ta, a Livelo adiciona, em média, 300.000 

clientes mensais à sua base, com duas 
fontes de atração: o cliente que vem dos 
parceiros, por meio do cartão de crédito, 
e o que chega de fora, espontaneamente 
cadastrado no site ou app da Livelo. “Es-
tamos em uma proporção quase meio 
a meio entre as duas modalidades de 
captação de clientes, o que é importan-
te para os parceiros, pois passamos a ser 
também fonte de receita”, diz Fehlauer. 
“Temos em estoque 130 bilhões de pon-
tos. É dinheiro novo, na veia, de um canal 
que não compete com os deles.” 

NA LIVELO, UM ANO  
DE LUCRO INÉDITO 
E EXPANSÃO ACELERADA

TEMPORADA  
DE RECORDES

SERVIÇOS FINANCEIROS

DARCIO OLIVEIRA

PONTUAÇÃO  
DA EMPRESA

POSIÇÃO  
POR RECEITA EMPRESA RECEITA 2021(1) RECEITA 2020(1) LUCRO LÍQ. 2021(1) PATRIM. LÍQ. 2021(1) ATIVO TOTAL 2021(1) CIDADE-SEDE  ESTADO

1  7,45 431 Livelo  869.663  613.812  458.710  508.853  4.410.549 Barueri SP

2  6,27 382 Esfera  1.101.067  848.883  355.873  719.417  2.243.316 São Paulo SP

3  6,26 81 B3  9.248.244  8.384.621  4.717.089  22.419.370  52.531.769 São Paulo SP

4  6,15 276 Getnet  1.996.258  1.410.068  473.528  2.650.674  58.288.805 São Paulo SP

5  5,92 401 Redecard  1.016.664  342.695  837.455  44.844.985  101.596.407 São Paulo SP

6  5,85 447 Virgo Holding  814.392  470.224  285.532  756.586  1.052.535 São Paulo SP

7  5,80 473 Ticket Soluções  743.819  589.180  275.491  790.757  3.505.884 Campo Bom RS

8  4,83 293 Alelo  1.850.226  1.639.046  182.186  796.237  6.379.144 Barueri SP

9  4,75 632 Méliuz  263.486  125.390 -34.334  695.483  902.829 Belo Horizonte MG

10  4,40 467 Boa Vista Serviços  751.282  630.299  155.031  2.026.432  2.488.453 Barueri SP
(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2020 e 2021; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com
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ENTRE OS MAIORES, 
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EXPECTATIVAS.
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AS SUPERAMOS. 

Entidade do Terceiro Setor, filantrópica, sem fins lucrativos, 

que há mais de 40 anos inclui adolescentes e jovens ao 

Mundo do Trabalho por meio de Capacitação Profissional.   

Projeto de Combate 
Pobreza Menstrual

Inclusão
Digital para

Garotas Negras

Inclusão e
Capacitação para

Refugiados 

Projetos
de Diversidade

(LGBTQI+) 

Alcançamos a marca de 1 milhão
de Atendimentos Sociais e encaminhamos 

meio milhão de jovens para o Mundo 
do Trabalho.

Ajudamos a sua empresa a transformar a 

sociedade por meio de projetos de impacto 

social desenvolvidos para cada uma de suas 

necessidades, com transparência garantida 

pelas nossas 5 camadas de Governança.

Acesse: 
www.espro.org.br

Entre em contato
pelo Whatsapp:

BELO HORIZONTE • BRASÍLIA • CAMPINAS • CURITIBA • PORTO ALEGRE • RECIFE • RIO DE JANEIRO • SÃO PAULO 

Acesse nosso Relatório Anual 2021, 

conheça nossos resultados e veja 

o que parcerias importantes como 

a sua podem realizar.

CONHEÇA O ESPRO E FAÇA PARTE DESSA TRANSFORMAÇÃO.   

DURANTE ESSES ANOS, CRIAMOS PROJETOS TRANSFORMADORES:

(11) 98626-9020 
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O CEO GUSTAVO WERNECK: “O AÇO NÃO TEM SUBSTITUTO"

“Também contamos com um pouqui-
nho de sorte, né? A demanda por aço 
não arrefeceu.” Assim Gustavo  Werneck, 
CEO da Gerdau, avalia o desempenho 
recorde da siderúrgica em 2021, com lu-
cro líquido de 15,5 bilhões de reais, ante 
os 2,3 bilhões de 2020, e receita líquida 
de 78,3 bilhões de reais, um aumento 
de 80% em relação ao exercício ante-
rior. A temporada de 2021 foi a melhor 
da história da siderúrgica, que já havia 
sido eleita a Empresa do Ano na edição 
passada de MELHORES E MAIORES. 

Não foi apenas sorte, claro. A side-
rúrgica reduziu seu endividamento ao 
menor nível da última década, relação 
de 0,2 vez entre dívida líquida e Ebitda. 
Também concentrou esforços na ope-
ração americana, investiu 3 bilhões de 
reais em tecnologia e em fontes alterna-
tivas de energia, e ainda reforçou a estra-
tégia de diversificação de negócios com 
empresas como a Next, para acelerar a 
transformação digital da Gerdau.

A Next se apoia em três pilares de ne-
gócio: logística, energia e construção. O 

primeiro, representado pela G2L, nasceu 
da experiência da própria Gerdau como 
embarcadora de cargas. Na área de ener-
gia, fez uma parceria com a Shell para 
construir parques eólicos em Minas Ge-
rais. Também investiu na construtech 
Brasil ao Cubo, especializada em cons-
trução modular (off-site), que teve papel 
fundamental na pandemia na montagem 
de hospitais e centros de saúde. “É o aço 
que vai financiar o crescimento das verti-
cais da Next”, diz Werneck. “Ainda não há 
substituto para o aço no mundo.” 

A GERDAU APROVEITA  
A FORTE DEMANDA POR AÇO 
PARA ABRIR NOVAS FRENTES

O NOVO  
MELHOR ANO

SIDERURGIA,  
MINERAÇÃO E METALURGIA

DARCIO OLIVEIRA

PONTUAÇÃO  
DA EMPRESA

POSIÇÃO  
POR RECEITA EMPRESA RECEITA 2021(1) RECEITA 2020(1) LUCRO LÍQ. 2021(1) PATRIM. LÍQ. 2021(1) ATIVO TOTAL 2021(1) CIDADE-SEDE  ESTADO

1  9,13 12 Gerdau  78.345.081  43.518.500  15.558.938  42.815.649  73.814.613 São Paulo SP

2  8,83 15 ArcelorMittal  69.002.322  33.439.619  13.688.579  21.371.451  61.062.641 Belo Horizonte MG

3  7,99 3 Vale  293.524.000  206.098.000  133.827.000  197.058.000  499.128.000 Rio de Janeiro RJ

4  7,43 67 CBMM  11.431.710  6.975.426  4.501.932  1.630.310  13.128.668 São Paulo SP

5  7,43 137 Belgo Arames  5.442.591  3.296.494  1.466.367  1.899.621  2.879.701 Contagem MG

6  7,32 19 CSN  47.912.039  30.064.020  13.595.621  23.374.389  79.379.103 Volta Redonda RJ

7  7,30 27 Usiminas  33.737.000  16.088.000  10.059.954  24.358.503  39.481.569 Belo Horizonte MG

8  7,21 226 Panatlântica  2.668.221  1.436.306  293.347  854.350  1.992.069 Gravataí RS

9  7,20 411 Minasligas  962.392  618.234  319.748  496.068  1.017.220 Pirapora MG

10  7,20 409 Maringá Ferro-Liga  963.301  496.938  330.037  723.746  900.549 São Paulo SP

(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2020 e 2021; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com
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O CEO ALTAIR SILVESTRI: A META É TER 30% DO SEGMENTO

A Intelbras é uma empresa de comuni-
cação que claramente sabe aproveitar 
os momentos. Se no início da pande-
mia, em 2020, apostou na automação 
doméstica e na segurança privada para 
segurar as vendas em um período com-
plicado, em 2021 sabia que o leilão do 
5G seria uma grande oportunidade. O 
resultado está nos números: uma recei-
ta de 3 bilhões de reais no ano passado, 
ante 2,1 bilhões no exercício anterior.

Segundo o presidente da empresa, 
Altair Silvestri, a Intelbras mira uma 

maior participação no mercado de in-
fraestrutura do 5G. A meta: abocanhar 
30% do setor. Para dar conta da meta, 
que envolve desbancar players globais, 
firmou parceria, em julho de 2021, com 
a Qualcomm para suprir a demanda do 
mercado de operadoras e provedores 
por dispositivos 5G e de Wi-Fi.

Mas as ambições não param nas sea-
ras que já são expertise da Intelbras. A 
energia solar, que já figurava como um 
braço de ação, agora tem uma estratégia 
bem definida de crescimento. Um sinal 

disso foi o investimento de 334,3 mi-
lhões de reais na compra da  Renovigi, 
de energia solar, para a qual destina a 
missão de ampliar a geração distribuí da 
de energia limpa e sustentável.

“Energia solar ainda é um mercado 
novo. Vamos ser líderes com uma posi-
ção forte. O restante será fácil se consi-
deramos que a Intelbras já é estabeleci-
da no pós-venda e no atendimento ao 
consumidor”, diz Silvestri, que destaca 
a confiança dos consumidores na marca 
como um diferencial de peso. 

A INTELBRAS SOUBE APROVEITAR O 
NOVO MOMENTO DA INFRAESTRUTURA 
DE INTERNET E DA ENERGIA RENOVÁVEL

APOSTA  
NO 5G

TECNOLOGIA E 
TELECOMUNICAÇÕES

ANDRÉ LOPES

PONTUAÇÃO  
DA EMPRESA

POSIÇÃO  
POR RECEITA EMPRESA RECEITA 2021(1) RECEITA 2020(1) LUCRO LÍQ. 2021(1) PATRIM. LÍQ. 2021(1) ATIVO TOTAL 2021(1) CIDADE-SEDE  ESTADO

1  6,95 208 Intelbras  3.000.182  2.106.235  364.443  1.919.139  3.555.796 São José SC

2  6,90 20 Vivo  44.032.613  43.126.472  6.229.357  70.006.196  115.663.533 São Paulo SP

3  6,63 188 Positivo Tecnologia  3.365.487  2.192.173  202.896  1.181.661  3.754.136 Curitiba PR

4  6,50 151 Multilaser  4.846.652  2.844.340  774.715  4.008.678  6.679.387 São Paulo SP

5  6,43 515 Senior  582.475  412.396  103.374  247.650  407.922 Blumenau SC

6  6,43 647 Matera Systems Informática  215.462  161.155  33.370  181.654  406.851 Campinas SP

7  6,30 48 TIM  18.058.027  17.267.812  2.957.174  25.107.106  49.819.186 Rio de Janeiro RJ

8  6,29 233 Algar  2.588.407  2.350.771  229.505  1.606.482  6.221.012 Uberlândia MG

9  6,29 204 Atento  3.052.856  3.065.806 -183.000  308.855  2.703.634 São Paulo SP

10  6,27 550 Bemobi Tech  488.837  171.546  75.349  1.029.723  1.445.472 Rio de Janeiro RJ

(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2020 e 2021; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com
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GUSTAVO COUTO, CEO DO VAMOS: IPO E DIVERSIFICAÇÃO

O Grupo Vamos, empresa de compra, 
venda, troca e aluguel de caminhões, 
máquinas agrícolas e linha amarela, 
tem motivos para comemorar. Mesmo 
com desafios como inflação e escassez 
de insumos automotivos, a companhia 
controlada pela holding Simpar regis-
trou cerca de 402 milhões de reais em 
lucro líquido, 124,6% mais do que em 
2020. Para Gustavo Couto, CEO do Gru-
po Vamos, o resultado veio pela supe-
ração de um desafio cultural: a ideia de 
que é melhor ter o bem do que alugá-lo.

“Temos mudado essa mentalidade ao 
mostrar que há uma economia de 32% 
em cinco anos. Quando os clientes en-
tendem as vantagens, fecham o contra-
to e geram recorrência”, afirma. A base 
de clientes da empresa aumentou em 
100% no ano passado.

Parte do crescimento se deve tam-
bém ao IPO, realizado em janeiro de 
2021. “Tivemos a entrada de um recurso 
importante para acelerar o crescimen-
to”, diz. As ações do Vamos valorizaram 
cerca de 75% da estreia da empresa na 

bolsa de valores até o fim de agosto de 
2022. A companhia espera triplicar o 
tamanho da frota até 2025, ao atingir 
100.000 ativos. “O negócio vai crescer 
independentemente da macroecono-
mia, já que as soluções melhoram os 
custos e a gestão das empresas em to-
dos os cenários”, diz Couto. A diversifi-
cação também é importante no resul-
tado. Hoje, 25% da frota é de máquinas 
agrícolas, linha amarela e empilhadei-
ras. Os outros 75% são caminhões e im-
plementos rodoviários. 

O GRUPO VAMOS CRESCEU 
DESAFIANDO UM SENSO COMUM: O DE 
QUE TER É MELHOR DO QUE ALUGAR

DESAFIO 
CULTURAL

TRANSPORTE, LOGÍSTICA 
E SERVIÇOS LOGÍSTICOS

MARINA FILIPPE

PONTUAÇÃO  
DA EMPRESA

POSIÇÃO  
POR RECEITA EMPRESA RECEITA 2021(1) RECEITA 2020(1) LUCRO LÍQ. 2021(1) PATRIM. LÍQ. 2021(1) ATIVO TOTAL 2021(1) CIDADE-SEDE  ESTADO

1  7,34 214 Grupo Vamos  2.823.495  1.513.187  402.375  2.640.186  10.185.525 São Paulo SP

2  6,96 142 Movida  5.332.623  4.085.259  819.439  3.284.472  21.715.853 São Paulo SP

3  6,92 326 Santos Brasil  1.534.229  929.563  271.732  2.187.228  4.752.317 São Paulo SP

4  6,54 85 Localiza  8.769.380  8.085.867  2.043.677  7.617.090  21.453.404 Belo Horizonte MG

5  6,44 55 Simpar  13.866.219  9.807.057  1.328.950  5.824.260  47.968.194 São Paulo SP

6  6,44 165 JSL  4.296.000  2.826.797  272.600  1.330.000  7.122.000 São Paulo SP

7  6,43 84 Azul Linhas Aéreas  8.811.044  5.039.607 -4.213.208 -18.333.003  18.533.473 Barueri SP

8  6,32 436 Portonave  851.117  570.931  277.105  496.738  2.478.207 Navegantes SC

9  6,27 547 Porto Itapoá  490.255  361.444  127.013  486.977  1.756.310 Itapoá SC

10  6,27 582 Multilog Brasil  409.296  294.700  63.066  147.925  326.099 Barueri SP

(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2020 e 2021; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com
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CELSO ATHAYDE: FAVELA NÃO É CARÊNCIA, É POTÊNCIA 

O empresário Celso Athayde esteve 
neste ano em Davos, na Suíça, para o 
Fórum Econômico Mundial. Fundador 
da Central Única das Favelas (Cufa), a 
maior organização de favelas do mun­
do, e CEO da Favela Holding, um con­
glomerado de mais de uma dezena de 
empresas com atuação em periferias, 
Athayde foi homenageado por seu tra­
balho nas áreas de inovação e empreen­
de dorismo. Estava lá como empresário, 
para se reunir com a elite da elite eco­
nômica global e tratar de negócios. Vol­
tou com um plano para internacionali­
zar a cultura das favelas brasileiras, que, 
em sua visão, oferece respostas a uma 
série de desafios globais, entre eles as 
crises ambiental e energética. 

“Ou a elite divide com a favela a ri­
queza que ela sempre produziu, ou 
seguirá sofrendo as consequências da 
miséria que ela mesma criou”, afirmou 
Athayde em seu discurso como home­
nageado. As favelas brasileiras, lar de 
quase 15 milhões de pessoas, conso­
mem por ano mais de 150 bilhões de 
reais. Se fossem um estado, ficariam 
entre as cinco maiores rendas do país. 
Apesar dessa contribuição econômica 

para o desenvolvimento do Brasil, são 
consideradas pelo governo “aglomera­
dos subnormais”, segundo a classifica­
ção do IBGE, sem direito a receber in­
fraestrutura e segurança, ou seja, sem 
acesso à sua parte dos impostos que 
seus moradores pagam. 

Essa realidade Athayde conhece 
muito bem. Nascido no Rio de Janeiro, 
cresceu morando nas ruas, embaixo de 
um viaduto no bairro de Madureira, 
na zona norte. Na adolescência, sua fa­
mília se mudou para a Favela do Sapo, 
em Senador Camará, na zona oeste. 
Foi lá que deu os primeiros passos no 
empreen dedorismo, vendendo coca­
das produzidas pela mãe. Tornou­se 
camelô e ajudou a criar o Baile Char­
me de Madureira, hoje um patrimônio 
cultural do Rio de Janeiro. Foi pioneiro 
do movimento hip­hop, que o levou ao 
ativismo social. 

“Eu sempre fui empreendedor, só 
não conhecia essa palavra”, afirma 
Athayde. “Na favela, todos são em­
preen dedores, mas por necessidade. O 
menino que carrega sacola na feira, as 
mães ‘praieiras’ que se revezam para 
levar as crianças à praia, são todos em­

preendedores. O que a favela precisa é 
de um olhar capitalista, de empresas 
e empresários que queiram unir o co­
nhecimento formal do mundo dos ne­
gócios com a inteligência desenvolvida 
nas comunidades.” 

Em Davos, Athayde difundiu a ideia 
de um novo setor econômico, formado 
pelos negócios de impacto social cria­
dos e tocados das periferias do mundo. 
O Quarto Setor, como ele pensou, reú­
ne a força empreendedora e comuni­
tária das favelas, o impacto social do 
Terceiro Setor, a capacidade de investi­
mentos do setor produtivo e a influên­
cia econômica do governo, para formar 
um ecossistema de geração de negócios 
socioambientais e lucrativos. O objeti­
vo é dar escala a empresas de impacto 
social e movimentar economias locais, 
para que a riqueza produzida nas fave­
las fique nas favelas, e não retorne ao 
asfalto como consumo. 

Para isso, ele vem conclamando as 
empresas a conhecerem a favela, mas 
a partir da visão e da narrativa do pró­
prio morador, e não do viés incons­
ciente do asfalto. “Favela não é carên­
cia, é potência”, define Athayde.  

CELSO ATHAYDE COMANDA UMA 
REVOLUÇÃO ECONÔMICA A PARTIR DA 
PERIFERIA E QUER INCLUIR O ASFALTO 

FAVELA, O 
QUARTO SETOR 

EMPREENDEDOR SOCIAL

RODRIGO CAETANO

MELHORES
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Inovando do Brasil para o mundo.

blau.com
2º LUGAR

Indústria 
Farmacêutica

3º LUGAR

Farmacêutico 
e Beleza

3º LUGAR

Indústria 
Farmacêutica

4º LUGAR

Indústria 
Farmacêutica

BLAU FARMACÊUTICA.
INOVAÇÃO QUE VIRA 
RECONHECIMENTO E SE 
TRANSFORMA EM PREMIAÇÃO.
A Blau farmacêutica conquistou o terceiro lugar em 
Melhores: de Farmacêutico e Beleza pela revista EXAME em 2022.

Para uma empresa 100% nacional e comprometida com a produção de medicamentos de alta complexidade, 
esse é um feito que merece ser comemorado. E a Blau vai fazer isso se dedicando a ampliar o acesso à saúde. 
Este é o nosso lugar: fazendo diferença na qualidade de vida das pessoas.

INVENTTA - Centro de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovação da BLAU
• 20 novos registros em 2021
• Mais de 60 projetos em andamento
• Mais de 160 profissionais altamente qualificados (PhDs e doutores)
• 6% da receita líquida investida em PD&I

Princípios e valores ESG fomentando inovação e acesso
• Frota elétrica Carbon Free e Energia 100% renovável
• Inovação em Rastreabilidade e Serialização
• Conexão com stakeholders promovendo educação e acesso
• Presente em mais de 7 mil instituições de saúde
• Mais de 200 milhões de unidades dispensadas por ano

Transformação digital na cultura da organização
• Uso de Inteligência Artificial, Automação e Robótica
• Projeto de nova planta 4.0 com alta tecnologia em Pernambuco
• Moderno complexo industrial com 5 plantas state of the art
• Pioneirismo na produção de IFAs (Ingrediente Farmacêutico Ativo) e 

medicamentos nas áreas de Especialidades, Procedimentos e Farma

Independência na produção de medicamentos de alta complexidade
• Planta de produção de 4 IFAs por processo biotecnológico, certificada pela ANVISA: 

Alfaepoetina, filgrastim, pegfilgrastim e somatropina + 4 moléculas em desenvolvimento
• Centro de coleta e comercialização de plasma humano nos EUA, aprovado pelo FDA

A Inovação está em nosso DNA e estamos só no começo 
de uma trajetória da BLAU rumo ao futuro!

Entre em nosso Canal no Telegram: t.me/BRASILREVISTAS
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O CEO ANDRÉ FLORENCE: INVESTIMENTO EM PESSOAS

De crescimento acelerado e com cai-
xa cheio, a healthtech Alice nadou 
contra a maré do capital de risco, 
ampliou o portfólio e agora avan-
ça no mercado de planos de saú-
de empresariais, que sofreu bas-
tante nesses tempos de pandemia.  
Jovem e inovadora, a gestora de saúde 
Alice é uma queridinha dos investido-
res desde que foi apresentada ao mer-
cado, em 2019. Para entender melhor a 
confiança que inspira, basta olhar para 
a captação de 728 milhões de reais que 
a healthtech conseguiu em dezembro 
do ano passado. Um montante chama-
tivo em um período em que o capital 
de risco tem levantado muitas ressal-
vas antes de abraçar novas ideias. 

Mas há uma razão bastante concreta 
para o entusiasmo que a jovem empre-
sa gera: em 2021, a Alice provou que a 
assistência médica a preços módicos, 
sempre na comparação com os planos 
de saúde tradicionais, com opções por 
volta de 600 reais mensais para clien-
tes jovens, tem espaço conquistado 
nesse segmento por muitos anos ca-
rente de novidades.

Os indicadores mostram a velocida-

de com a qual a empresa aumenta sua 
fatia de segurados. A expansão na base 
de clientes é de aproximadamente 50% 
ao mês. Hoje a Alice já conta com mais 
de 10.000 apólices, 30% delas vendidas 
para pessoas que até então não tinham 
nenhum plano de saúde. 

Segundo a empresa, há muito 
mais por vir. No portfólio de produ-
tos, a Alice acrescentou os planos 
de saúde para empresas, voltando-
-se para o maior mercado do setor, 
hoje com 33,8 milhões de beneficiá-
rios, quase quatro vezes mais do que 
o mercado de planos individuais. 
Competindo com grupos consolida-
dos que só vendem planos coletivos, a 
startup defende que seu diferencial é o 
maciço investimento em tecnologia e 
coleta de dados. “Nosso grande desafio 
é manter o nível de serviço com uma 
base maior de clientes. Para isso, esta-
mos ampliando nossos times e inves-
tindo principalmente em pessoas”, diz 
o CEO André Florence.

A combinação de inovação com re-
sultados fez com que a Alice fosse esco-
lhida a Startup do Ano de  MELHORES E 
MAIORES. Entre as finalistas da catego-

ria ficaram outras companhias que 
vêm trazendo inovação no modelo de 
negócios a setores essenciais para o de-
senvolvimento do país. Entre as cinco 
finalistas estão ainda a empresa de de-
senvolvimento de cursos Trybe, a fin-
tech Stark Bank, a empresa de comidas 
prontas Liv Up e a empresa de educa-
ção Descomplica. Todas apresentam 
novas abordagens para ajudar a solu-
cionar necessidades dos tempos atuais. 
A metodologia da escolha foi elaborada 
por uma parceira da EXAME, a em-
presa de inovação corporativa Ace 
 Startups. Foram levados em considera-
ção os desempenhos em quatro pilares 
principais. São eles: impacto (como a 
startup influencia a economia e a vida 
das pessoas); alcance e capilaridade 
(número total de clientes e de usuá-
rios); reconhecimento (premiações 
 nacionais e internacionas e reconheci-
mento de startups por outros progra-
mas); e time e parceiros (pessoas ou 
instituições que estão envolvidas dire-
ta ou indiretamente no negócio, como 
fundadores, investidores e patrocina-
dores). Os detalhes da metodologia es-
tão em mm.exame.com. 

A HEALTHTECH ALICE 
CRESCE COM USO DE 
COLETA DE DADOS E APOSTA 
EM PLANOS CORPORATIVOS

JOVEM 
COM SAÚDE

STARTUP DO ANO

ANDRÉ LOPES

MELHORES
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E
m sua  quarta edição, o EXAME Fórum Saú-
de, evento gratuito transmitido pelo You-
Tube, reuniu 23 speakers para debater 

temas relacionados ao impacto da tecnologia 
e da inovação na área da saúde. Entre os as-
suntos, foi pauta o cenário desafiador do en-
velhecimento da população e o consequente 
aumento da demanda por serviços. Para os 
especialistas, é preciso agir para melhorar a 
jornada de cuidados com o paciente, preve-
nindo doenças e agindo precocemente para 
reduzir custos. Uma das defesas é a de que os 
hospitais sejam usados apenas em casos de 
alta complexidade, enquanto a tecnologia as-
sume o papel de fazer um monitoramento 
remoto, antecipando eventuais intervenções. 

Em parceria com a Associação Brasileira 
da Indústria de Tecnologia para Saúde, o 
encontro, acompanhado por milhares de 
pessoas ao vivo, destacou como a pande-
mia ampliou o uso da telemedicina e mos-
trou a importância de parcerias público-
-privadas para enfrentar situações não 
previstas, como a escassez de insumos 

Inovação 
na veia
Evento online debate temas como saúde 
mental, envelhecimento sustentável 
e o papel da tecnologia para ampliar  
o acesso ao sistema de saúde no país

para medicamentos básicos, além da pro-
dução das vacinas contra a covid-19. Aliás, 
essa colaboração, segundo os especialis-
tas, abrirá caminho para o surgimento de 
novas healthtechs e biotechs.

Em um dos painéis, representantes do 
Hospital Israelita Albert Einstein, que man-
tém o Ensino Einstein; da MedRoom, star-
tup que desenvolve solução em realidade 
virtual para o ensino em saúde; e do Edu-
ca21, que defende o desenvolvimento das 
competências socioemocionais, discuti-
ram novos modelos educacionais, como o 
ensino à distância.

O fórum trouxe ainda outros temas sen-
síveis, como a falta de preparo das organi-
zações para lidar com saúde metal, espe-
cialmente após a pandemia, e a busca por 
um envelhecimento sustentável. A medici-
na de prevenção e a genética são, no ponto 
de vista dos participantes, aliadas impres-
cindíveis do sistema de saúde, que depen-
de da inovação e da tecnologia para seguir 
sem ter de pedir socorro.

Lygia da Veiga Pereira, 
líder do projeto Genomas 
Brasil: 80% dos estudos 

de genoma humano 
foram feitos com 

pessoas com 
ancestralidade europeia 

(brancas). “Falta 
diversidade na medicina 

de precisão”, diz a 
pesquisadora da USP
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Luiza Mattos, da Bain & Company 
na América do Sul: com a 
covid-19, organizações se 
juntaram para que a tecnologia 
não virasse mais uma barreira  
de acesso à saúde

Raquel Dilguerian  
O. Conceição, do 
Hospital Israelita 

Albert Einstein: em 
muitas organizações, 

diz ela, a saúde não 
faz parte dos valores 

e ainda é vista 
apenas como custo

Fernando Silveira 
Filho, da Abimed: 

segundo o executivo, 
o Brasil está oito anos 
atrás de outros países 

na área de 
dispositivos e 

equipamentos 
médicos

Julio Cesar Monte, do 
Ensino Einstein: para 
o especialista, ensino 
à distância pode  
levar capacitação a 
profissionais da saúde 
em áreas remotas  
do país e do mundo

Rossandro Klinjey,  
da Educa21: "Não 
basta usar a 
tecnologia  
para migrar o formato, 
como acontece  
na telemedicina.  
É preciso adequar  
o conteúdo à nova 
linguagem"

Jeane Tsutsui, do Grupo Fleury: “A saúde 
sustentável tem a ver com melhorar 
a qualidade da saúde e, ao mesmo  
tempo, contribuir para que você use  
adequadamente os recursos de saúde”

Teresa Sacchetta, da InterSystems: 
 “A tecnologia é uma grande aliada ao acesso  
e, principalmente, ao uso de dados associados 
à inteligência artificial para melhorar a 
qualidade da assistência prestada à população”

Toya Lorch, da Get Ahead — 
Saúde Mental no Trabalho: 
“As principais lideranças 
precisam entender 
o impacto financeiro  
de não endereçar a 
questão da saúde mental 
como uma perspectiva 
estratégica"

Vinícius Gusmão,  
da MedRoom: 
“Não é preciso que o 
profissional da área 
médica volte para  
a sala de aula.  
A tecnologia permite 
desenvolver formas 
de interação que 
possibilitam a 
educação continuada 
customizada”

Entre em nosso Canal no Telegram: t.me/BRASILREVISTAS
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Regulamentado pela Capes há mais de 20 anos no 

Brasil, o mestrado profissional se tornou a preferência de 
muitos executivos por ser um curso tão robusto quanto 
uma pós-graduação acadêmica, mas com a missão de 
estar totalmente conectado com o mercado. 

É uma formação muito procurada por profissionais 
interessados em se aprofundar em questões teóricas, 
mas que, ao mesmo tempo, buscam desenvolver estra-

tégias para os desafios apresentados no dia a dia das 
grandes corporações. Por isso, o mestrado profissional é 
certeiro ao desenvolver no aluno a habilidade de aplicar 
conceitos em situações reais, aumentando sua capaci-
dade analítica para resolver problemas complexos. 

Quando pensamos na aplicação dentro das em-

presas, o mestrado profissional permite ao profissional  
o conhecimento científico que pode ser usado em 
muitas áreas, melhorando a qualidade e a efetividade  
de serviços, processos e até mesmo de produtos. 

Para o professor e doutor Sergei Vieira, responsá-

vel pela Coordenação de Mestrado do Ibmec, os cursos 
atendem a uma demanda de profissionais que desejam 
adquirir novos conhecimentos e técnicas avançadas,  
visando à execução em suas atividades de trabalho. 

O profissional que opta pelo mestrado 
profissional adquire conhecimento aprofun-

dado na área escolhida, com a orientação 
de docentes doutores extremamente qua-

lificados. Isso permite a ele tomar decisões 
executivas em sua atuação no mercado. 
Além disso, desenvolve competências para 
a docência, tendo o título de mestre”.

Sergei Vieira - coordenador de Mestrado do Ibmec

Com uma grande expertise em mestrado profis- 

sional, o Ibmec acaba de abrir suas inscrições no Rio de 
Janeiro para os programas de Economia e Administração 
até o dia 5 de outubro. A novidade, desta vez, inclui a 
ampliação da atuação da instituição, que agora oferta os 

cursos também nas cidades de Belo Horizonte e São Paulo. 
Os mineiros terão a opção do curso de Economia  

e os paulistanos, o de Administração, que terá bastan-

te foco em finanças. Nessas duas cidades, as inscrições  
podem ser feitas até o dia 30 de setembro. 

De acordo com o coordenador, os programas irão 
englobar o conhecimento técnico-científico com as 
demandas reais das organizações privadas e públicas, 
enfatizando competências multidisciplinares. “Aplica-

mos uma metodologia com muitas técnicas de ensino  
que visam ao alto desempenho e à qualificação do aluno  
para a condução com êxito da sua pesquisa aplicada”. 

Sergei também explica: “Os programas aprovei-
tam o DNA do Ibmec em Finanças a partir de uma gra-

de diferenciada pela variedade e quantidade de disci-
plinas eletivas, oferecendo formação analítica e crítica  
com aplicação em decisões executivas de alto nível”.  
Outro ponto a destacar é a abrangência internacional 
possibilitada ao profissional, já que a instituição tem  
um programa de dupla titulação com a Universidade  
de Normandie, na França. Sendo assim, o aluno estuda 
um ano no Brasil e o outro, no exterior. 

O aluno do mestrado profissional tem, ainda, a fle-

xibilidade de horário das aulas e a possibilidade de  
escolha das disciplinas. A recomendação é completar  
o programa de estudo em até oito trimestres, inin-

terruptamente, cursando no mínimo duas disciplinas  
por trimestre. “Em comum acordo com o professor 
orientador, o aluno pode selecionar o programa de  
disciplinas dentro de sua área temática de pesquisa”, 
pontua o coordenador de mestrado do Ibmec. 

Mestrado profissional:  
cursos que atendem às  
demandas do mercado
Com uma grande expertise em mestrado profissional,  
o Ibmec abre inscrições no Rio de Janeiro  

e amplia sua oferta de cursos para as cidades  
de Belo Horizonte e São Paulo

Saiba mais:
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VEJA MAIS EM 
MM.EXAME.COM

AS PRÓXIMAS PÁGINAS  
TRAZEM A LISTA DAS 
MAIORES EMPRESAS  
DE CAPITAL ABERTO  
OU COM DADOS PÚBLICOS 
DO PAÍS POR VALOR DE 
VENDAS LÍQUIDAS EM 2021

EM CONJUNTO, AS  
EMPRESAS AVALIADAS 
FATURARAM 6 TRILHÕES 
DE REAIS EM 2021
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(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado, ILS – 
Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2020 e 2021; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com
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PETROBRAS: RECEITA 
RECORDE DE 453 

TRILHÕES DE REAIS 
EM 2021

Se 2020 foi o ano do desafio da pan­
demia, 2021 foi um momento de reto­
mada da atividade econômica, impul­
sionada pela chegada da vacina contra 
a covid­19, o fim do isolamento, a volta 
do comércio e da atividade industrial. 
Mesmo com desafios, como a falta de 
insumos e a escalada da inflação, o 
PIB voltou a crescer.

Um reflexo desse momento macroe­
conômico favorável pode ser observa­
do no anuário MELHORES E MAIORES. 
Todos os 16 setores avaliados registra­
ram aumento de receita. O destaque 
foi o setor de Petróleo e Químico, com 
crescimento líquido de 50,56%. Na 

sequên cia vêm o segmento de Side­
rurgia, Mineração e Metalurgia, com 
41,22%; o Agronegócio, com 29,29%; 
e as empresas da área de Imobiliário e 
Construção Civil, com 28,15%.

Pode­se dizer, portanto, que as 
commodities deram o tom da expan­
são observada no ano passado. Mas a 
construção civil e as obras de infra­
estrutura tiveram também seu peso. 
Como nos anos anteriores, a Petrobras 
manteve a liderança, com 453 trilhões 
de reais de receita, ante 272 trilhões 
em 2020. Acompanhe a seguir o de­
sempenho das maiores companhias 
listadas em nosso ranking. 

AS MAIORES EMPRESAS 
DO RANKING DESTE ANO 
APRESENTARAM RECEITA DE 
6,3 TRILHÕES DE REAIS, EM 
TEMPORADA DE PIB POSITIVO

A VEZ DA 
RETOMADA

IVAN PADILLA

POSIÇÃO
POR

RECEITA EMPRESA SETOR PRIMÁRIO RECEITA 2021(1) RECEITA 2020(1) LUCRO LÍQ. 2021(1) PATRIM. LÍQ. 2021(1) ATIVO TOTAL 2021(1) CIDADE-SEDE  ESTADO

1 Petrobras Petróleo e Químico  452.668.000  272.069.000  107.264.000  389.581.000  972.951.000 Rio de Janeiro RJ

2 JBS Alimentos e Bebidas  350.695.561  270.204.212  20.529.653  47.796.720  207.109.116 São Paulo SP

3 Vale Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 293.524.000  206.098.000  133.827.000  197.058.000  499.128.000 Rio de Janeiro RJ

4 Servgás Energia  143.067.100  99.398.951  1.185.522 -1.291.140  68.514.360 Guarulhos SP

5 Vibra Energia Energia  130.121.000  81.501.000  2.497.000  12.308.000  33.884.000 Rio de Janeiro RJ

6 Grupo Raízen Energia  114.601.988  120.580.550  1.546.841  12.498.392  67.045.356 Rio de Janeiro RJ

7 Ultrapar Energia  109.732.842  76.030.945  883.879  10.469.241  39.010.356 São Paulo SP

8 Braskem Petróleo e Químico  105.625.000  59.809.748  13.962.000  6.024.000  92.564.000 São Paulo SP

9 Cargill Agronegócio  101.092.387  67.885.433  1.694.663  9.402.379  37.127.558 São Paulo SP

10 Raízen Combustíveis Energia  89.415.311  100.941.193  1.039.344  5.609.842  31.392.153 Rio de Janeiro RJ

11 Marfrig Alimentos e Bebidas  85.388.468  67.549.396  6.646.379  5.571.723  48.003.258 São Paulo SP

12 Gerdau Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 78.345.081  43.518.500  15.558.938  42.815.649  73.814.613 São Paulo SP

13 Atacadão Atacado e Varejo  77.751.000  71.191.000  3.366.000  18.396.000  58.924.000 São Paulo SP

14 Ambev Alimentos e Bebidas  72.854.300  58.379.000  13.122.600  84.017.600  138.602.500 São Paulo SP

15 ArcelorMittal Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 69.002.322  33.439.619  13.688.579  21.371.451  61.062.641 Belo Horizonte MG

16 Bunge Agronegócio  68.357.727  47.072.740  810.909  8.681.142  24.763.460 São Paulo SP
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(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado, ILS – 
Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2020 e 2021; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
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POSIÇÃO
POR

RECEITA EMPRESA SETOR PRIMÁRIO RECEITA 2021(1) RECEITA 2020(1) LUCRO LÍQ. 2021(1) PATRIM. LÍQ. 2021(1) ATIVO TOTAL 2021(1) CIDADE-SEDE  ESTADO

17 Enel Brasil Energia  51.123.742  36.815.504  2.407.414  41.229.230  114.597.958 São Paulo SP

18 BRF Alimentos e Bebidas  48.343.305  39.469.700  517.314  8.825.623  55.903.387 São Paulo SP

19 CSN Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 47.912.039  30.064.020  13.595.621  23.374.389  79.379.103 Volta Redonda RJ

20 Vivo Tecnologia e 
Telecomunicações

 44.032.613  43.126.472  6.229.357  70.006.196  115.663.533 São Paulo SP

21 Assaí Atacadista Atacado e Varejo  41.898.000  36.184.762  1.610.000  2.766.000  22.854.000 São Paulo SP

22 Suzano Papel e Celulose  40.965.431  30.460.277  8.635.532  15.075.467  118.975.152 Salvador BA 

23 CPFL Energia  39.210.148  30.898.458  4.853.751  16.805.879  66.119.878 Campinas SP

24 Amaggi Agronegócio  38.210.363  23.454.916  1.539.523  9.671.780  35.880.254 Cuiabá MT

25 Eletrobras Energia  37.616.241  29.080.513  5.713.633  76.416.764  188.303.069 Rio de Janeiro RJ

26 Magazine Luiza Atacado e Varejo  35.278.150  29.177.113  590.661  11.261.231  38.384.616 São Paulo SP

27 Usiminas Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 33.737.000  16.088.000  10.059.954  24.358.503  39.481.569 Belo Horizonte MG

28 Cemig Energia  33.646.118  25.227.625  3.752.869  19.461.765  52.045.808 Belo Horizonte MG

29 Via Atacado e Varejo  30.899.000  28.901.000  297.000  5.637.000  35.340.000 São Paulo SP

30 Minerva Foods Alimentos e Bebidas  26.965.360  19.406.344  598.879  654.131  20.069.462 Barretos SP

31 Energisa Energia  26.798.000  20.330.200  3.068.800  8.434.440  54.768.404 Cataguases MG

32 Cosan Energia  24.907.150  13.508.787  6.350.776  28.870.022  97.842.023 São Paulo SP

33 Equatorial Energia Energia  24.240.886  17.890.069  4.302.509  14.604.472  61.714.300 Brasília DF

34 RaiaDrogasil Farmacêutico e Beleza  24.127.005  20.066.838  815.152  4.935.868  11.445.383 São Paulo SP

35 Copel Energia  23.984.287  18.633.249  5.048.602  21.837.024  49.537.535 Curitiba PR

36 Yara Brasil Agronegócio  23.857.996  16.016.156 -2.548.037  414.909  18.523.656 Porto Alegre RS

37 WEG Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 23.563.338  17.469.557  3.657.480  14.010.672  23.932.787 Jaraguá do Sul SC

38 Americanas Atacado e Varejo  22.695.861  10.124.347  543.795  15.910.976  44.518.812 Rio de Janeiro RJ

39 Embraer Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 22.669.705  19.641.764 -267.618  15.484.552  56.670.203 Botucatu SP

40 Votorantim Cimentos Imobiliário e 
Construção Civil

 22.300.000  16.866.716  1.626.712  17.896.247  44.640.437 São Paulo SP

41 Anglo American Brasil Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 21.341.375  14.206.773  10.816.905  35.880.613  48.237.679 Belo Horizonte MG

42 Natura Farmacêutico e Beleza  20.735.341  18.345.397  934.152  7.816.896  26.270.598 São Paulo SP

43 Rede D’Or Saúde e Serviços  
de Saúde

 20.381.883  14.029.408  1.677.735  14.677.939  52.480.620 São Paulo SP

44 Sabesp Saneamento e Meio 
Ambiente

 19.491.061  17.797.541  2.305.869  24.931.859  53.165.485 São Paulo SP

45 CSN Mineração Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 19.039.870  13.789.531  6.370.966  13.998.289  26.991.134 Congonhas MG

46 EDP Brasil Energia  18.874.154  14.983.800  2.367.545  12.294.012  23.507.436 São Paulo SP

47 Energias do Brasil Energia  18.874.154  14.983.800  2.159.838  12.294.012  33.378.739 São Paulo SP

48 TIM Tecnologia e 
Telecomunicações

 18.058.027  17.267.812  2.957.174  25.107.106  49.819.186 Rio de Janeiro RJ

49 Klabin Papel e Celulose  16.481.388  11.874.615  3.404.874  7.086.227  42.075.707 São Paulo SP

50 Grupo Mateus Atacado e Varejo  15.876.857  12.397.038  768.791  6.476.581  9.954.991 São Luís MA

51 Rede Energia Energia  15.610.686  11.297.925  2.039.722  5.289.399  24.641.840 Cataguases MG

52 Light Energia  14.897.920  13.073.468  1.809.492  8.733.101  28.277.872 Rio de Janeiro RJ

53 Petrogal Petróleo e Químico  14.332.897  7.950.089  2.861.726  11.114.808  28.449.980 Rio de Janeiro RJ

54 Coelba Energia  14.265.000  11.285.000  1.669.000  6.176.000  24.397.000 Salvador BA 

55 Simpar Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 13.866.219  9.807.057  1.328.950  5.824.260  47.968.194 São Paulo SP

56 Iochpe-Maxion Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 13.688.367  8.760.568  626.938  4.398.119  14.519.530 Cruzeiro SP

57 CRBS Atacado e Varejo  13.319.814  11.621.481  767.376  2.373.068  7.230.439 Jaguariúna SP

58 BCBF Participações Saúde e Serviços  
de Saúde

 12.584.361  10.673.268 -115.967  6.979.942  18.597.301 São Paulo SP

59 Engie Energia  12.540.673  12.259.159  1.564.970  7.932.597  38.115.725 Florianópolis SC

60 Compass Energia  12.330.209  9.093.170  1.742.636  6.373.113  19.982.609 São Paulo SP

61 CCR Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 12.244.247  9.889.480  805.596  8.565.800  41.356.444 São Paulo SP

62 Comgás Energia  11.709.713  8.704.952  2.579.332  1.105.217  12.271.498 São Paulo SP

63 Cielo Serviços Financeiros  11.685.440  11.186.013  1.158.490  12.985.858  100.422.635 Barueri SP

Entre em nosso Canal no Telegram: t.me/BRASILREVISTAS



94     exame.com

(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado, ILS – 
Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2020 e 2021; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com

POSIÇÃO
POR

RECEITA EMPRESA SETOR PRIMÁRIO RECEITA 2021(1) RECEITA 2020(1) LUCRO LÍQ. 2021(1) PATRIM. LÍQ. 2021(1) ATIVO TOTAL 2021(1) CIDADE-SEDE  ESTADO
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64 Furnas Energia  11.478.395  8.693.067  4.032.792  26.822.036  45.275.471 Rio de Janeiro RJ

65 TAM Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 11.451.425  9.372.343 -4.173.487 -6.142.985  19.148.440 São Paulo SP

66 Renault Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 11.450.413  8.869.962  338.044  1.900.081  8.487.791 São Paulo SP

67 CBMM Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 11.431.710  6.975.426  4.501.932  1.630.310  13.128.668 São Paulo SP

68 Whirlpool Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 11.380.278  9.312.094  981.810  2.110.232  9.164.610 São Paulo SP

69 Celesc Energia  11.341.550  8.858.700  563.172  2.621.369  11.977.096 Criciúma SC

70 Drogarias São Paulo Pacheco Saúde e Serviços  
de Saúde

 11.174.259  9.891.540  150.240  1.893.829  6.669.409 São Paulo SP

71 Celesc Distribuição Energia  11.087.657  8.711.727  385.205  1.483.521  10.647.081 Tubarão SC

72 Engelhart CTP Agronegócio  10.812.569  6.859.535  32.442  289.698  2.259.760 São Paulo SP

73 Lojas Renner Moda e Vestuário  10.571.556  7.537.180  633.112  9.806.621  21.411.985 Porto Alegre RS

74 Dasa Saúde e Serviços  
de Saúde

 10.418.674  7.039.331 -216.937  7.542.288  23.249.904 São Paulo SP

75 Copagaz Energia  10.172.134  2.054.569  198.901  1.675.183  4.977.002 São Paulo SP

76 Petróleo Sabbá Petróleo e Químico  10.135.790  10.385.994  155.136  1.148.857  2.285.496 Manaus AM

77 Sotreq Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 9.986.102  7.068.165  771.650  1.921.738  5.330.687 Sumaré SP

78 Grupo Potencial Energia  9.882.612  5.341.177  308.711  832.445  1.652.504 Curitiba PR

79 Havan Atacado e Varejo  9.556.115  7.958.042  530.875  793.845  9.372.876 Brusque SC

80 Comexport Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 9.274.464  7.142.359  384.587  1.078.212  2.794.215 São Paulo SP

81 B3 Serviços Financeiros  9.248.244  8.384.621  4.717.089  22.419.370  52.531.769 São Paulo SP

82 Randon Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 9.057.457  5.363.035  884.711  3.274.740  10.719.787 Caxias do Sul RS

83 Transpetro Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 9.030.927  8.071.763  1.237.000  6.161.563  20.501.510 Rio de Janeiro RJ

84 Azul Linhas Aéreas Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 8.811.044  5.039.607 -4.213.208 -18.333.003  18.533.473 Barueri SP

85 Localiza Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 8.769.380  8.085.867  2.043.677  7.617.090  21.453.404 Belo Horizonte MG

86 Bianchini Agronegócio  8.568.928  4.373.376  228.296  1.128.217  3.889.568 Porto Alegre RS

87 Repsol Sinopec Petróleo e Químico  8.519.973  4.578.160  2.081.338  13.478.343  26.984.394 Rio de Janeiro RJ

88 Ampla Energia Energia  8.473.369  6.391.739  83.402  3.712.963  16.228.463 Rio de Janeiro RJ

89 Emater-MG Agronegócio  8.458.411  12.037.062  5.583.349  64.585.113  203.875.137 Belo Horizonte MG

90 CBA Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 8.423.180  5.411.382  837.727  4.715.981  11.965.227 São Paulo SP

91 Salobo Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 8.349.746  7.267.107  3.933.353  14.123.552  16.617.266 Marabá PA

92 Duratex Imobiliário e 
Construção Civil

 8.170.241  5.879.616  1.725.682  5.733.581  13.420.331 São Paulo SP

93 Equatorial PA Energia  8.119.519  5.874.849  1.025.545  3.359.915  12.130.744 Belém PA

94 Elektro — Distribuidora de Energia Energia  8.117.000  6.654.000  822.000  3.234.000  10.677.000 Campinas SP

95 Coelce Energia  8.109.107  5.993.064 -161.582  3.486.805  11.237.851 Fortaleza CE

96 BSBIOS Energia  7.905.188  4.797.582  83.521  373.985  2.519.677 Passo Fundo RS

97 Aperam Inox América do Sul Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 7.848.289  4.331.471  2.457.692  2.917.728  6.870.396 Belo Horizonte MG

98 M. Dias Branco Alimentos e Bebidas  7.814.046  7.252.524  504.986  7.032.288  10.657.093 Eusébio CE

99 Drogaria São Paulo Saúde e Serviços  
de Saúde

 7.811.357  6.708.240  119.122  967.492  4.241.105 São Paulo SP

100 Liquigás Energia  7.723.506  6.396.156  168.721  1.194.019  1.827.504 São Paulo SP

101 Pague Menos Saúde e Serviços  
de Saúde

 7.528.700  6.858.500  200.100  2.090.200  6.573.300 Fortaleza CE

102 Camil Agronegócio  7.465.979  5.396.112  462.676  2.708.708  6.166.787 São Paulo SP

103 Rumo Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 7.439.632  6.882.891  155.741  15.018.563  48.175.554 Curitiba PR

104 Gol Linhas Aéreas Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 7.433.384  6.371.817 -7.183.804 -21.053.678  14.402.343 São Paulo SP

105 Cencosud Atacado e Varejo  7.405.262  7.675.085 -74.783  2.660.468  6.128.802 
Nossa Senhora do 

Socorro
SE

106 BP Bunge Bioenergia Energia  7.255.982  6.141.308  1.647.110  5.234.169  13.806.187 São Paulo SP

107 Guararapes Confecções Moda e Vestuário  7.221.181  6.245.372  453.128  5.266.785  14.478.421 Natal RN
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108 Riachuelo Atacado e Varejo  7.149.262  6.196.741  57.319  522.104  13.392.800 São Paulo SP

109 MRV Imobiliário e 
Construção Civil

 7.118.400  6.646.359  902.677  6.599.498  20.224.959 Belo Horizonte MG

110 Tupy Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 7.082.535  4.257.596  202.912  2.753.214  7.510.628 Joinville SC

111 Transportadora Associada de Gás Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 7.071.000  6.004.000  1.852.000  6.748.000  33.233.000 Rio de Janeiro RJ

112 Eurofarma Farmacêutico e 
Beleza

 7.067.827  5.726.734  999.894  3.385.494  7.900.277 Itapevi SP

113 FS Agronegócio  6.635.302  3.107.703  1.485.073  547.848  10.338.784 Lucas do Rio Verde MT

114 AgroGalaxy Agronegócio  6.580.618  2.643.574  150.564  1.474.188  6.774.910 São Paulo SP

115 UPL do Brasil Agronegócio  6.533.307  5.015.876 -600.746  447.467  7.729.473 Ituverava SP

116 Companhia de Locação  
das Américas 

Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 6.513.489  5.591.827  1.003.173  4.925.405  18.502.356 Belo Horizonte MG

117 VLI Multimodal Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 6.467.090  5.585.787 -189.677  8.364.379  23.884.319 Belo Horizonte MG

118 Profarma Farmacêutico e Beleza  6.413.199  5.481.341  79.113  1.475.888  4.032.894 Rio de Janeiro RJ

119 Unipar Carbocloro Petróleo e Químico  6.289.369  3.868.223  2.003.833  2.321.437  6.248.208 São Paulo SP

120 DMA Distribuidora Atacado e Varejo  6.282.744  5.432.450  48.399  337.192  3.156.976 Belo Horizonte MG

121 CM Hospitalar Saúde e Serviços  
de Saúde

 6.218.759  4.413.421  395.155  2.151.017  6.897.190 Ribeirão Preto SP

122 Royal Fic Energia  6.089.610  3.762.787  66.388  123.024  456.676 Campinas SP

123 Eldorado Brasil Papel e Celulose  6.054.774  4.426.139  879.762  4.594.967  12.439.672 São Paulo SP

124 Albras Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 5.948.279  3.549.127  998.420  1.128.910  4.056.158 Barcarena  PA

125 Hypera Farmacêutico e Beleza  5.937.373  4.088.871  1.330.305  9.833.471  19.817.962 São Paulo SP

126 Grupo Zaffari Atacado e Varejo  5.896.265  5.641.581  501.418  12.226.427  6.462.620 Porto Alegre RS

127 Copasa Saneamento e Meio 
Ambiente

 5.894.710  5.343.338  537.587  6.759.958  12.721.650 Belo Horizonte MG

128 Agrícola Alvorada Agronegócio  5.882.139  3.219.152  146.752  311.567  2.316.464 
Primavera do 

Leste
MT

129 Grupo Elfa Farmacêutico e Beleza  5.840.375  2.875.973  176.741  2.034.293  4.730.141 Cabedelo PB

130 NTS Energia  5.765.779  4.671.168  3.059.674  2.465.184  11.409.833 Rio de Janeiro RJ

131 Gazin Atacado e Varejo  5.747.884  5.577.162  649.221  2.972.840  6.392.783 Douradina PR

132 Allied Tecnologia Tecnologia e 
Telecomunicações

 5.738.533  4.722.413  288.231  1.511.717  4.528.962 São Paulo SP

133 Isa CTEEP Energia  5.534.129  3.696.428  3.037.808  14.399.206  28.976.739 São Paulo SP

134 Companhia de Transmissão  
de Energia Elétrica Paulista Energia  5.534.129  3.696.428  3.037.808  14.399.206  28.976.739 São Paulo SP

135 Oxiteno Petróleo e Químico  5.528.792  4.039.475  249.288  1.824.336  9.082.361 São Paulo SP

136 Belgo Arames Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 5.442.591  3.296.494  1.466.367  1.899.621  2.879.701 Contagem MG

137 Rodoil Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 5.435.026  4.073.956  15.021  175.771  695.412 Caxias do Sul RS

138 Accenture Tecnologia e 
Telecomunicações

 5.410.480  4.225.365  178.200  1.711.367  3.361.430 São Paulo SP

139 McDonald’s Alimentos e Bebidas  5.406.734  4.491.057  184.673  689.834  6.786.273 Barueri SP

140 Equatorial Maranhão  
Distribuidora de Energia Energia  5.389.645  4.106.994  943.423  3.063.846  7.819.323 São Luís MA

141 3tentos Agronegócio  5.339.317  3.112.439  430.306  2.236.240  4.395.601 
Santa Bárbara  

do Sul
RS

142 Movida Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 5.332.623  4.085.259  819.439  3.284.472  21.715.853 São Paulo SP

143 Alupar Energia  5.234.208  6.140.745  2.122.816  10.001.723  25.719.932 São Paulo SP

144 Sanepar Saneamento e Meio 
Ambiente

 5.204.412  4.799.655  1.177.631  7.826.342  14.640.589 Curitiba PR

145 Innova Petróleo e Químico  5.174.223  2.816.744  833.813  2.788.518  3.817.645 Barueri SP

146 C&A Moda e Vestuário  5.153.205  4.085.486  329.009  2.995.006  8.672.666 Barueri SP

147 Eneva Energia  5.124.441  3.243.309  1.173.292  8.996.623  18.244.555 Rio de Janeiro RJ

148 Grupo SBF Atacado e Varejo  5.110.462  2.388.058  497.831  2.224.635  7.146.492 São Paulo SP

149 EMS Farmacêutico e 
Beleza

 4.944.551  4.394.778  316.533  909.367  4.132.110 Hortolândia SP

150 Coca-Cola Alimentos e Bebidas  4.863.887  4.421.269  1.033.488  2.459.498  5.189.976 Fortaleza CE

151 Multilaser Tecnologia e 
Telecomunicações

 4.846.652  2.844.340  774.715  4.008.678  6.679.387 São Paulo SP
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152 Norte Energia Energia  4.836.435  4.402.647 -432.813  12.746.273  43.131.059 Brasília DF

153 Cyrela Imobiliário e 
Construção Civil

 4.790.833  3.823.695  1.017.315  6.801.924  5.880.254 São Paulo SP

154 Cibrafértil Agronegócio  4.762.884  2.436.773  138.176  331.676  3.445.839 Camaçari BA

155 Sanofi Medley Farmacêutico e 
Beleza

 4.725.481  4.734.895  729.169  5.102.046  5.102.046 Campinas SP

156 Paranapanema Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 4.714.962  4.293.474 -188.135 -954.026  3.066.448 Santo André SP

157 EcoRodovias Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 4.651.761  3.999.786  367.262  2.330.038  16.393.894 São Paulo SP

158 Agrofel Agronegócio  4.617.760  2.456.421  106.859  246.873  1.705.836 Porto Alegre RS

159 Movida Locação Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 4.600.000  3.800.300  724.800  4.126.800  12.789.300 São Paulo SP

160 Sertrading Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 4.451.057  3.505.105  80.165  86.608  1.445.934 Vitória ES

161 Sylvamo Papel e Celulose  4.440.000  3.196.800  1.870.000  1.028.000  5.842.000 Mogi Guaçu SP

162 MRS Logística Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 4.427.400  3.605.000  699.600  4.847.500  13.434.700 Rio de Janeiro RJ

163 PetroRio Petróleo e Químico  4.396.003  1.904.185  1.333.046  6.620.249  12.221.416 Rio de Janeiro RJ

164 SLC Agrícola Agronegócio  4.363.212  3.097.547  1.130.759  3.776.076  12.866.342 Porto Alegre RS

165 JSL Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 4.296.000  2.826.797  272.600  1.330.000  7.122.000 São Paulo SP

166 Fertilizantes Heringer Agronegócio  4.291.368  2.214.192  667.210  519.091  2.881.373 Viana ES

167 Lojas Cem Atacado e Varejo  4.142.333  4.334.650  321.349  3.776.575  5.109.016 Salto SP

168 Iharabras Agronegócio  4.114.487  2.685.717  412.785  2.172.284  4.804.270 Sorocaba SP

169 Equinor Brasil Energia Energia  4.064.599  3.211.933 -2.587.016  30.547.126  60.772.182 Rio de Janeiro RJ

170 Aché Farmacêutico e 
Beleza

 4.028.347  3.555.341  654.300  1.956.307  4.147.643 São Paulo SP

171 Rio Paraná Energia Energia  4.006.933  3.378.027  1.723.580  9.456.263  19.342.339 São Paulo SP 

172 Empresa de Navegação Elcano Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 3.960.080  4.832.065  75.449  396.340  1.816.009 Rio de Janeiro RJ

173 Alpargatas Moda e Vestuário  3.948.561  3.143.292  692.563  3.467.211  4.807.376 São Paulo SP

174 Fleury Saúde e Serviços  
de Saúde

 3.872.651  2.971.616  351.491  1.854.483  6.073.770 São Paulo SP

175 Roche Farmacêutico e 
Beleza

 3.846.702  3.811.467  726.813  1.942.749  2.606.858 São Paulo SP

176 Pacheco Saúde e Serviços  
de Saúde

 3.762.985  3.371.308  41.247  802.459  2.419.464 Rio de Janeiro RJ

177 Comerc Energia LP Energia  3.715.510  826.213 -260.134  1.184.663  6.664.325 São Paulo SP

178 Aegea Saneamento e Meio 
Ambiente

 3.711.180  2.836.535  586.728  6.403.746  16.100.737 São Paulo SP

179 Unidas Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 3.638.000  3.607.500  476.747  2.241.170  7.836.089 Belo Horizonte MG

180 Citrosuco Agronegócio  3.606.942  3.289.437 -727.227 -1.218.165  7.061.956 Matão SP

181 Aliança Agrícola Agronegócio  3.558.601  2.733.140  50.583  225.140  1.247.734 
São Joaquim da 

Barra
SP

182 Marcopolo Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 3.499.439  3.589.662  358.372  2.956.231  6.654.524 Caxias do Sul RS

183 Esho Saúde e Serviços  
de Saúde

 3.478.368  3.122.265 -221.832  412.209  5.461.338 Rio de Janeiro RJ

184 Sonda Supermercados Atacado e Varejo  3.473.938  3.489.526  187.368  833.378  1.951.363 
São Bernardo do 

Campo
SP

185 Alubar Imobiliário e 
Construção Civil

 3.468.010  2.260.610  184.813  544.574  2.177.345 Barcarena  PA

186 BRK Ambiental Saneamento e Meio 
Ambiente

 3.454.132  2.382.216  93.337  3.430.994  13.627.870 São Paulo SP

187 Fundação ABC Saúde e Serviços  
de Saúde

 3.392.656  2.923.010 -61.079 -439.833  443.855 Santo André SP

188 Positivo Tecnologia Tecnologia e 
Telecomunicações

 3.365.487  2.192.173  202.896  1.181.661  3.754.136 Curitiba PR

189 União Química Farmacêutico e 
Beleza

 3.331.799  2.384.620  448.308  1.434.283  1.182.227 São Paulo SP

190 Supermercado Bahamas Atacado e Varejo  3.283.334  2.922.467  35.455  229.335  1.448.694 Juiz de Fora MG

191 Totvs Tecnologia e 
Telecomunicações

 3.258.863  2.596.077  374.037  4.486.008  9.945.025 São Paulo SP

192 Cateno Gestão Tecnologia e 
Telecomunicações

 3.237.943  2.622.367  626.785  10.317.548  10.982.428 Barueri SP
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193 Dimed Farmacêutico e Beleza  3.225.408  2.819.110  79.426  1.046.195  2.381.060 Porto Alegre RS

194 State Grid Energia  3.219.656  2.922.380  1.228.700  12.035.136  30.106.380 Rio de Janeiro RJ

195 CGT Eletrosul Energia  3.219.000  2.583.000  291.000  8.441.454  14.717.000 Candiota RS

196 Termomecanica Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 3.216.113  1.691.861  344.548  2.529.888  2.943.542 
São Bernardo do 

Campo
SP

197 Intercement Brasil Imobiliário e 
Construção Civil

 3.152.677  2.402.608  1.314.271  881.808  4.816.696 São Paulo SP

198 Agro Amazônia Agronegócio  3.137.321  2.014.511  153.771  171.923  2.638.921 Cuiabá MT

199 EDP Trading Energia  3.131.138  4.074.882  59.972  348.817  2.358.642 São Paulo SP

200 CEG Rio Energia  3.127.227  2.182.934  161.990  548.195  1.540.666 Rio de Janeiro RJ

201 Gonçalves & Tortola Agronegócio  3.123.353  2.392.122  174.140  772.632  1.970.745 Maringá PR

202 Alcoa World Alumina Brasil Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 3.111.923  2.647.670  583.743  5.846.512  6.719.504 São Paulo SP

203 Cia Locação das Américas Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 3.092.948  2.889.227  1.016.803  4.925.405  18.502.356 Belo Horizonte MG

204 Atento Tecnologia e 
Telecomunicações

 3.052.856  3.065.806 -183.000  308.855  2.703.634 São Paulo SP

205 Jacto Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 3.052.814  1.915.730  539.142  1.715.301  2.586.755 Pompeia SP

206 Usina Coruripe Agronegócio  3.036.080  2.326.112  338.306  1.718.510  7.386.035 Coruripe AL

207 Eletronuclear Energia  3.004.947  3.035.846 -530.255  2.570.082  19.415.077 Paraty RJ

208 Intelbras Tecnologia e 
Telecomunicações

 3.000.182  2.106.235  364.443  1.919.139  3.555.796 São José SC

209 Frigol Agronegócio  2.960.249  2.397.239  40.793  195.571  726.831 Lençóis Paulista SP

210 Arezzo Moda e Vestuário  2.923.827  1.612.539  269.290  1.590.580  3.366.326 São Paulo SP

211 Facchini Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 2.918.248  1.622.397  446.707  998.243  2.407.480 Guarulhos SP

212 Ferrovia Centro Atlântica Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 2.886.693  2.689.383 -416.478  4.524.424  8.515.611 Belo Horizonte MG

213 Makro Atacado e Varejo  2.832.861  3.610.007  93.741  1.139.458  2.873.730 São Paulo SP

214 Grupo Vamos Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 2.823.495  1.513.187  402.375  2.640.186  10.185.525 São Paulo SP

215 Grupo Soma Moda e Vestuário  2.791.678  1.243.767  299.790  7.146.154  10.008.414 Rio de Janeiro RJ

216 Serpro Tecnologia e 
Telecomunicações

 2.788.237  2.677.620  390.984  1.921.219  4.398.899 Brasília DF

217 Energia Sustentável do Brasil Energia  2.783.506  2.676.045 -193.955  9.013.110  20.383.659 Rio de Janeiro RJ

218 CPTM Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 2.768.801  2.131.795 -469.383  11.927.780  11.927.780 São Paulo SP

219 Agrex do Brasil Agronegócio  2.763.703  2.881.410  106.125  831.249  3.192.918 Goiânia GO

220 Burger King Alimentos e Bebidas  2.753.287  2.238.127 -273.841  1.572.720  3.813.408 Barueri SP

221 VLI Multimodal Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 2.748.000  3.220.000 -194.163  8.040.132  17.096.316 Belo Horizonte MG

222 Taurus Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 2.740.464  1.859.340  635.060  757.047  2.093.620 São Borja RS

223 Oncoclínicas do Brasil Serviços 
Médicos

Saúde e Serviços  
de Saúde

 2.702.066  2.052.578  178.918  2.304.943  6.032.410 São Paulo SP

224 Calçados Beira Rio Moda e Vestuário  2.679.034  2.138.489  380.661  2.119.874  2.936.081 Rio de Janeiro RJ

225 Vigor Alimentos e Bebidas  2.674.544  2.823.407 -862.403  3.770.741  5.816.073 São Paulo SP

226 Panatlântica Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 2.668.221  1.436.306  293.347  854.350  1.992.069 Gravataí RS

227 SSA Distribuidora Alimentos e Bebidas  2.659.815  1.926.782  285.182  283.019  2.010.184 Itaberaí GO

228 Tecban Serviços Financeiros  2.649.241  2.579.964  173.019  860.843  2.554.544 São Paulo SP

229 BP Gestão de Recursos Serviços Financeiros  2.632.499  2.595.837  1.591.887  1.300.180  3.710.787 Rio de Janeiro RJ

230 Brejeiro — Produtos Alimentícios Alimentos e Bebidas  2.628.463  1.866.078  140.690  477.456  1.192.551 Orlândia SP

231 VTRM Energia Energia  2.624.114  2.307.057  311.646  9.046.515  17.210.554 São Paulo SP

232 Atakarejo Atacado e Varejo  2.592.222  2.346.821  18.358  111.169  1.611.083 Salvador BA

233 Algar Tecnologia e 
Telecomunicações

 2.588.407  2.350.771  229.505  1.606.482  6.221.012 Uberlândia MG

234 Construtora Tenda Imobiliário e 
Construção Civil

 2.539.954  2.282.369 -196.589  1.212.628  64.441.497 São Paulo SP

235 Compesa Saneamento e Meio 
Ambiente

 2.539.206  2.357.015  246.917  7.145.236  9.660.106 Recife PE

236 Lojas Marisa Atacado e Varejo  2.525.448  2.139.417 -71.754  999.524  3.423.185 São Paulo SP

237 AES Brasil Energia  2.511.700  2.011.200  516.500  4.613.565  11.768.649 São Paulo SP
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238 Colombo Agroindústria Agronegócio  2.510.412  2.024.611  318.938  2.022.078  3.986.775 Ariranha SP

239 Usina Alto Alegre Agronegócio  2.506.455  1.847.807  334.289  1.530.222  5.270.746 
Presidente 
Prudente

SP

240 ICL América do Sul Agronegócio  2.496.224  1.807.632  183.144  297.250  1.999.276 São Paulo SP

241 Eucatex Imobiliário e 
Construção Civil

 2.449.439  1.797.590  427.960  1.888.092  3.474.874 São Paulo SP

242 Tramontina Cutelaria Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 2.428.384  1.801.106  419.626  1.389.508  2.645.182 Carlos Barbosa RS

243 Saneago Saneamento e Meio 
Ambiente

 2.414.483  2.360.900  3.750  3.356.818  6.393.803 Goiânia GO

244 Ferbasa Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 2.389.477  1.622.019  642.907  2.370.279  3.396.582 Pojuca BA

245 J.Macêdo Alimentos e Bebidas  2.365.296  1.919.209  134.302  577.002  1.626.757 Fortaleza CE

246 Distribuidora Rio Branco  
de Petróleo Energia  2.355.657  1.870.346  6.524  18.776  117.826 Uberaba MG

247 Grendene Moda e Vestuário  2.342.546  1.896.785  601.005  4.094.330  1.495.932 Sobral CE

248 Cesp Energia  2.292.810  1.917.248  440.827  7.583.562  14.427.182 São Paulo SP

249 Vipal Borrachas Petróleo e Químico  2.280.986  1.804.362  202.651  516.856  2.226.318 Nova Prata RS

250 Even Imobiliário e 
Construção Civil

 2.275.744  1.671.020  286.221  2.592.338  5.929.910 Rio de Janeiro RJ

251 Clamed Farmacêutico e Beleza  2.274.442  2.266.697  64.750  303.188  1.205.716 Joinville SC

252 Stone Pagamentos Serviços Financeiros  2.271.065  1.606.287 -145.147  1.196.086  32.520.125 São Paulo SP

253 Minas Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 2.270.653  3.063.704  156.510  3.695.792  3.913.880 Belo Horizonte MG

254 Brainfarma Farmacêutico e Beleza  2.263.161  1.621.194  81.854  2.973.796  3.984.066 Goiânia GO

255 Metal Group Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 2.243.026  1.390.933  75.547  125.549  321.288 Joinville SC

256 Coteminas Moda e Vestuário  2.212.210  1.976.967 -141.423  1.380.965  4.228.889 Montes Claros MG

257 Valid Tecnologia e 
Telecomunicações

 2.198.001  1.939.142  57.917  1.306.526  3.097.783 Rio de Janeiro RJ

258 Agribrasil Agronegócio  2.184.137  1.425.478  9.121  27.639  964.182 São Paulo SP

259 Libbs Farmacêutico e 
Beleza

 2.172.390  1.852.451  268.472  1.685.971  2.606.159 São Paulo SP

260 Rumo Malha Paulista Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 2.165.637  2.026.964 -267.610  4.339.138  14.085.616 São Paulo SP

261 Lafarge Imobiliário e 
Construção Civil

 2.145.292  2.145.292  2.062.731  3.757.134  5.108.589 Rio de Janeiro RJ

262 Localiza Fleet Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 2.115.090  2.091.103  526.797  1.382.908  5.431.619 Belo Horizonte MG

263 Petz Atacado e Varejo  2.097.525  1.436.756  75.036  1.759.256  3.447.347 Rio de Janeiro RJ

264 Refinaria de Petróleo 
Riograndense Petróleo e Químico  2.092.786  1.455.747  312  50.064  465.110 Rio Grande RS

265 South 32 Minerals Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 2.088.878  1.702.580  275.293  3.082.416  4.311.210 Rio de Janeiro RJ

266 Vix Logística Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 2.087.850  1.694.800  151.895  804.830  3.483.555 Vitória ES

267 Ambar Energia  2.062.565  421.058  635.228  1.522.761  4.598.152 São Paulo SP

268 Spic Brasil Energia Participações Energia  2.060.152  1.676.560  211.593  4.818.340  13.866.401 São Paulo SP

269 Nortox Agronegócio  2.058.258  1.556.869  188.636  1.195.255  1.950.118 Arapongas PR

270 Kalunga Atacado e Varejo  2.054.498  1.809.199  49.487  48.947  2.323.794 São Paulo SP

271 Metalfrio Solutions Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 2.046.441  1.445.244 -56.046 -121.716  1.970.587 São Paulo SP

272 Lojas Quero-Quero Atacado e Varejo  2.033.606  1.621.164  68.227  541.509  2.692.070 Cachoeirinha RS

273 Fortbras Atacado e Varejo  2.018.335  1.643.306  78.564  546.316  1.750.513 São Paulo SP

274 JHSF Imobiliário e 
Construção Civil

 2.007.441  1.170.550  981.219  4.546.460  8.411.534 São Paulo SP

275 Josapar Agronegócio  2.002.742  1.564.081  37.185  724.202  2.196.576 Porto Alegre RS

276 Getnet Serviços Financeiros  1.996.258  1.410.068  473.528  2.650.674  58.288.805 São Paulo SP

277 Hermes Pardini Saúde e Serviços  
de Saúde

 1.985.798  1.494.012  213.993  873.061  2.310.217 Belo Horizonte MG

278 Postos Ruff Petróleo e Químico  1.976.199  1.272.771  23.321  50.212  166.513 Campinas SP

279 Pamplona Alimentos e Bebidas  1.934.084  1.739.675  81.196  665.065  1.244.889 Rio do Sul SC

280 G10 Transportes Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 1.931.879  1.350.341  13.984  80.079  384.608 Maringá PR

281 Rio Paranapanema Participações Energia  1.923.609  1.505.190  7.589  1.933.605  1.933.605 São Paulo SP 
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282 Deten Química Petróleo e Químico  1.922.695  1.338.027  488.858  795.246  1.208.088 Camaçari BA 

283 Alibem Alimentos e Bebidas  1.919.019  2.087.578  124.665  615.256  1.877.007 Santa Rosa RS

284 Vitória Diesel Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 1.919.006  1.292.053  110.300  164.462  852.934 Paraty RJ

285 Ambipar Saneamento e Meio 
Ambiente

 1.916.332  701.612  168.871  1.304.732  4.861.369 São Paulo SP

286 Portobello Imobiliário e 
Construção Civil

 1.912.100  1.331.800  216.200  356.157  2.157.347 Tijucas SC

287 Petronas Petróleo e Químico  1.900.754  1.253.594  150.951  468.859  1.113.875 Rio de Janeiro RJ

288 Prosegur — Participações Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 1.897.556  2.167.075  30.990  1.509.683  2.854.640 São Paulo SP

289 Vulcabras Moda e Vestuário  1.867.176  1.179.227  313.839  1.356.562  1.995.237 Horizonte CE

290 Farmácias Nissei Farmacêutico e 
Beleza

 1.860.022  1.597.487  19.944  46.458  1.083.420 Curitiba PR

291 IMC Alimentos e Bebidas  1.852.245  1.153.537 -73.005  1.126.686  2.951.198 São Paulo SP

292 WLM Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 1.851.171  972.391  105.725  542.401  668.104 Rio de Janeiro RJ

293 Alelo Serviços Financeiros  1.850.226  1.639.046  182.186  796.237  6.379.144 Barueri SP

294 Hortigil Hortifruti Alimentos e Bebidas  1.836.150  1.732.747 -79.379  641.521  1.994.426 Cariacica ES

295 Enauta Energia Petróleo e Químico  1.804.939  945.446  1.453.822  4.116.596  6.688.749 Rio de Janeiro RJ

296 Stefanini Tecnologia e 
Telecomunicações

 1.801.793  1.496.275  237.384  344.876  944.661 Barueri SP

297 Prosegur Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 1.793.266  2.090.854  17.975  1.352.321  2.617.504 Belo Horizonte MG

298 Direcional Engenharia Imobiliário e 
Construção Civil

 1.776.380  1.500.723  208.760  1.299.877  5.679.619 Belo Horizonte MG

299 Copergás Energia  1.770.041  1.150.998  194.912  410.113  843.862 Recife PE

300 Paraná Equipamentos Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 1.769.982  1.030.501  165.208  252.871  1.488.901 Curitiba PR

301 TBG Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 1.766.000  1.600.000  811.000  333.000  1.574.000 Hortolândia SP

302 Santher Papel e Celulose  1.739.297  1.631.973  208.721  471.701  1.925.227 Bragança Paulista SP

303 Cury Construtora Imobiliário e 
Construção Civil

 1.738.295  1.444.682  315.309  738.328  2.597.922 Rio de Janeiro RJ

304 Nitro Química Petróleo e Químico  1.707.917  1.111.556  299.906  226.666  1.796.266 São Paulo SP

305 SmartFit Saúde e Serviços  
de Saúde

 1.706.000  1.256.000 -633.000  4.429.292  11.654.472 São Paulo SP

306 Schulz Compressores Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 1.705.670  1.051.181  192.716  908.481  2.180.790 Joinville SC

307 PTLS Serviços de Tecnologia e 
Assessoria Técnica

Tecnologia e 
Telecomunicações

 1.684.095  1.439.328  66.835  550.887  1.347.666 São Paulo SP

308 Merck Farmacêutico e 
Beleza

 1.681.197  1.636.515  176.100  1.218.120  1.698.282 Rio de Janeiro RJ

309 Lorenzetti Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 1.680.044  1.334.700  375.347  1.209.155  163.359 São Paulo SP

310 Belenus Atacado e Varejo  1.670.990  800.670  218.981  378.789  1.373.354 Vinhedo SP

311 Cerradinho Bioenergia Energia  1.663.790  1.179.187  264.963  905.601  3.066.734 São Paulo SP

312 Irani Papel e Celulose  1.605.834  1.029.605  285.313  957.438  2.365.300 Porto Alegre RS

313 Rumo Malha Sul Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 1.605.045  1.406.141 -115.667  2.584.095  6.219.437 Bauru SP

314 GRU — Guarulhos Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 1.602.775  1.375.755 -979.772 -2.909.117  15.386.012 Guarulhos SP

315 Guararapes Imobiliário e 
Construção Civil

 1.602.720  710.934  428.009  1.579.081  2.695.671 Caçador SC

316 Hering Moda e Vestuário  1.599.011  1.073.495  118.475  1.741.005  2.497.016 Blumenau SC

317 Veracel Celulose Papel e Celulose  1.593.862  1.492.113  109.407  2.798.871  3.713.083 Eunápolis BA

318 Stima Energia Energia  1.585.435  782.875  28.886  32.758  418.777 São Paulo SP

319 Rima Industrial Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 1.584.075  1.023.252  138.280  859.562  2.057.933 Bocaiúva MG

320 Cimed Farmacêutico e Beleza  1.581.409  1.314.038  242.803  483.165  1.991.283 São Paulo SP

321 Furukawa Imobiliário e 
Construção Civil

 1.563.525  1.410.837  82.554  1.117.397  1.117.397 Curitiba PR

322 Soufer Industrial Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 1.559.892  865.342  280.198  527.144  764.705 
São João da 

Boa Vista
SP

323 Mineração Rio do Norte Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 1.554.587  1.633.381 -6.307  900.304  3.774.598 Oriximiná PA
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324 Hospitais Integrados da Gávea Saúde e Serviços  
de Saúde

 1.547.144  625.837  18.940  654.337  3.854.280 Rio de Janeiro RJ

325 Metrô Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 1.545.013  1.465.125 -759.405  34.015.922  37.083.260 São Paulo SP

326 Santos Brasil Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 1.534.229  929.563  271.732  2.187.228  4.752.317 São Paulo SP

327 Heinz Alimentos e Bebidas  1.526.793  1.424.883 -209.130  769.541  2.364.092 São Paulo SP

328 Dataprev Tecnologia e 
Telecomunicações

 1.524.490  1.353.864  355.493  1.530.851  2.290.822 Brasília DF

329 Sequoia Logística e Transportes Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 1.520.357  998.109 -17.861  1.982.172  1.982.172 Embu das Artes SP

330 Sotran Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 1.507.579  1.072.226  31.019  55.588  312.092 Londrina PR

331 Fuga Couros Agronegócio  1.493.425  789.477  165.952  885.171  1.134.052 Marau RS

332 Tegra Imobiliário e 
Construção Civil

 1.472.883  499.169  160.743  2.412.238  4.000.426 Rio de Janeiro RJ

333 Vivara Atacado e Varejo  1.466.387  1.047.547  298.490  1.392.731  2.563.869 São Paulo SP

334 CI&T Software Tecnologia e 
Telecomunicações

 1.444.380  946.590  125.957  1.089.295  2.362.344 Campinas SP

335 Ourofino Química Agronegócio  1.436.321  1.214.539  89.857  482.301  1.847.323 Uberaba MG

336 Laboratório Teuto Farmacêutico e 
Beleza

 1.422.040  1.048.723  308.837  669.760  1.353.262 Anápolis GO

337 CBO Serviços Marítimos Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 1.410.454  1.315.888  172.801  1.696.888  6.867.578 Macaé RJ

338 Romi Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 1.383.499  973.150  204.148  964.961  1.954.520 São Paulo SP

339 Flora Farmacêutico e Beleza  1.368.110  1.264.602  47.809  819.108  1.460.968 São Paulo SP

340 Blau Farmacêutica Farmacêutico e 
Beleza

 1.366.407  1.151.396  323.864  1.634.885  2.328.047 Cotia SP

341 Sabin Medicina Diagnóstica Saúde e Serviços  
de Saúde

 1.355.885  1.055.256  116.085  243.850  1.181.634 Brasília DF

342 Care Plus Medicina Assistencial Saúde e Serviços  
de Saúde

 1.352.545  1.188.044  81.432  673.154  989.750 Barueri SP

343 Prodesp Tecnologia e 
Telecomunicações

 1.348.600  857.780  123.353  657.960  2.094.508 Taboão da Serra SP

344 Rio Paranapanema Energia — CTG Energia  1.346.811  1.451.174 -8.800  1.907.664  3.954.920 São Paulo SP 

345 Grupo Penha Papel e Celulose  1.340.225  813.085  121.616  465.623  821.980 São Paulo SP

346 Rochester Atacado e Varejo  1.335.282  998.565  126.355  213.734  59.008.793 São Paulo SP

347 Lupo Moda e Vestuário  1.328.256  732.190  297.274  932.255  1.216.393 Araraquara SP

348 Tempo Energia Energia  1.327.199  1.147.175  49.225  82.425  385.655 São Paulo SP

349 Teleperformance CRM Tecnologia e 
Telecomunicações

 1.317.887  1.143.960  55.584  235.304  839.114 São Paulo SP

350 Multiplan Imobiliário e 
Construção Civil

 1.288.393  1.081.576  452.698  6.360.383  10.662.460 Rio de Janeiro RJ

351 Petrocoque Petróleo e Químico  1.274.293  694.509  245.564  126.081  843.301 Cubatão SP

352 Plano & Plano Imobiliário e 
Construção Civil

 1.271.260  902.684  135.084  317.223  1.268.517 São Paulo SP

353 Protege Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 1.268.155  1.327.439  77.747  307.848  980.925 São Paulo SP

354 Mili Papel e Celulose  1.259.149  1.113.248  59.351  873.994  1.052.456 Nova Odessa SP

355 Trinity Energia Energia  1.259.046  1.650.370  12.400  18.138  269.508 São Paulo SP

356 Atmosfera Gestão e Higienização 
de Têxteis Moda e Vestuário  1.250.077  1.077.861  98.349  2.457.209  3.171.976 Rio de Janeiro RJ

357 Grande Moinho Cearense Alimentos e Bebidas  1.238.444  950.540  120.542  839.699  1.071.768 Fortaleza CE

358 CEEE-T Energia  1.238.110  900.741  73.869  2.022.254  4.586.784 Porto Alegre RS

359 Pastifício Selmi Alimentos e Bebidas  1.235.520  1.141.083  81.819  252.118  710.202 Sumaré SP

360 NC Energia Energia  1.231.093  1.098.678  51.251  398.106  672.115 Rio de Janeiro RJ

361 Vigor Alimentos Alimentos e Bebidas  1.229.543  1.032.391  7.579  330.427  1.186.978 São Paulo SP

362 Morlan Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 1.228.553  758.858  240.573  24.931  816.908 Hortolândia SP

363 Kepler Weber Agronegócio  1.226.179  671.243  154.635  461.630  1.018.396 São Paulo SP

364 Casan Saneamento e Meio 
Ambiente

 1.217.771  1.143.993  134.950  1.671.985  3.907.671 Florianópolis SC

365 Almaviva Telemarketing Tecnologia e 
Telecomunicações

 1.192.960  1.192.052  102.555  632.802  1.062.517 São Paulo SP

366 Telemont Tecnologia e 
Telecomunicações

 1.186.286  1.188.103  60.145  100.106  462.732 Belo Horizonte MG
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367 Ocyan Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 1.169.091  987.100 -14.468  2.824.828  2.824.828 Rio de Janeiro RJ

368 U&M Imobiliário e 
Construção Civil

 1.162.800  975.221  54.648  556.042  1.530.205 Rio de Janeiro RJ

369 Madero Alimentos e Bebidas  1.146.236  795.849 -121.365  438.471  2.480.836 Curitiba PR

370 Tivit Tecnologia e 
Telecomunicações

 1.143.258  1.373.230  65.045  1.253.997  2.916.782 São Paulo SP

371 Rede D1000 Farmacêutico e 
Beleza

 1.141.394  1.004.375  1.979  838.138  1.470.516 Rio de Janeiro RJ

372 Bombril Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 1.139.064  1.153.013  66.906 -178.255  852.330 
São Bernardo do 

Campo
SP

373 Centro de Imagem Diagnósticos Saúde e Serviços  
de Saúde

 1.136.572  928.787  1.988  1.209.434  2.542.229 São Paulo SP

374 Hospital Alemão Oswaldo Cruz Saúde e Serviços  
de Saúde

 1.133.487  858.507 -94.676  708.618  1.438.988 São Paulo SP

375 Abimex Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 1.132.173  759.652  136.629  443.736  1.202.665 Jaraguá do Sul SC

376 SegurPro Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 1.132.121  1.240.731 -109.964  134.819  688.869 São Paulo SP

377 BrMalls Imobiliário e 
Construção Civil

 1.131.263  915.097  212.050  10.771.410  19.485.787 Rio de Janeiro RJ

378 GPC Química Petróleo e Químico  1.126.654  646.500  155.024  374.509  812.762 Araucária PR

379 Eternit Imobiliário e 
Construção Civil

 1.123.125  683.423  269.446  563.245  1.011.931 São Paulo SP

380 Hidrovias do Brasil Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 1.115.417  1.462.103 -339.132  1.247.654  6.517.530 São Paulo SP

381 Sodexo Serviços Financeiros  1.105.237  1.099.618  143.201  1.914.089  5.066.178 Barueri SP

382 Esfera Serviços Financeiros  1.101.067  848.883  355.873  719.417  2.243.316 São Paulo SP

383 Aliança Energia Energia  1.095.636  1.042.130  505.836  1.857.905  4.092.005 Belo Horizonte MG

384 Cesp Comercializadora Energia  1.092.771  772.063  3.224  68.410  805.019 São Paulo SP

385 Jalles Machado Agronegócio  1.085.455  888.518  170.449  1.135.983  3.461.102 Goianésia GO

386 Concessionária Rota Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 1.077.647  896.117 -48.060  839.194  3.781.559 Itatiba SP

387 Construtora Queiroz Galvão Imobiliário e 
Construção Civil

 1.061.028  1.117.506 -317.874  1.366.196  2.798.507 Rio de Janeiro RJ

388 Iguatemi Saneamento e Meio 
Ambiente

 1.058.152  747.128  4.676  2.888.432  10.833.858 São Paulo SP

389 TresBomm Agronegócio  1.057.280  733.900  7.941  16.492  309.223 Palotina PR

390 Café Cacique Alimentos e Bebidas  1.056.552  1.033.205  53.316  611.478  1.340.044 Londrina PR

391 TPI — Triunfo Serviços Financeiros  1.048.294  969.107  4.984  912.686  3.158.604 São Paulo SP

392 Boa Safra Agronegócio  1.044.336  588.525  127.819  302.289  955.217 Formosa GO

393 PetroReconcavo Petróleo e Químico  1.040.604  787.841  176.899  1.871.813  4.715.393 Mossoró RN

394 Hélio Borenstein Imobiliário e 
Construção Civil

 1.037.133  1.052.808  317.809  3.894.655  8.075.225 Mogi das Cruzes SP

395 RIP Serviços Industriais Imobiliário e 
Construção Civil

 1.032.863  713.678  48.447  227.414  551.980 Indaiatuba SP

396 SLC Máquinas Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 1.030.778  651.656  69.260  323.567  498.781 Cruz Alta RS

397 Porto Alegre Alimentos Alimentos e Bebidas  1.025.415  1.025.415  16.939  546.274  934.596 Ponte Nova MG

398 Avivar Alimentos Alimentos e Bebidas  1.024.693  760.076  32.829  211.415  556.401 
São Sebastião do 

Oeste
MG

399 Hospital Mater Dei Saúde e Serviços  
de Saúde

 1.024.313  717.861  146.919  1.683.165  4.090.778 Belo Horizonte MG

400 Nadir Figueiredo Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 1.022.311  872.537  169.343  272.843  1.301.078 Suzano SP

401 Redecard Serviços Financeiros  1.016.664  342.695  837.455  44.844.985  101.596.407 São Paulo SP

402 Fertgrow Agronegócio  1.013.377  812.440  101.627  128.536  438.944 São Luís MA

403 Tegma Gestão Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 1.007.343  1.012.035  107.785  681.301  1.044.778 
São Bernardo do 

Campo
SP

404 AEC Centro Tecnologia e 
Telecomunicações

 1.004.647  814.217  41.129  84.476  679.466 Belo Horizonte MG

405 Panatlântica Tubos Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 987.585  538.540  156.164  764.589  764.589 Caxias do Sul RS

406 Cremer Saúde e Serviços  
de Saúde

 967.115  905.086  118.678  385.953  970.738 Blumenau SC

407 Privalia Atacado e Varejo  966.659  926.270 -4.822  81.620  448.073 Extrema MG

408 China Brasil Tabacos Exportadora Agronegócio  963.312  727.772  115.656  230.664  1.256.913 Venâncio Aires RS
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409 Maringá Ferro-Liga Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 963.301  496.938  330.037  723.746  900.549 São Paulo SP

410 Grupo Carta Fabril Papel e Celulose  962.957  928.874 -84.931  54.783  1.004.281 Anápolis GO

411 Minasligas Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 962.392  618.234  319.748  496.068  1.017.220 Pirapora MG

412 Terminal de Contingências  
de Paranaguá

Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 961.552  754.379  416.424  437.121  2.943.421 Paranaguá PR

413 Tronox Pigmentos do Brasil Petróleo e Químico  958.231  731.489  276.598  876.884  1.198.556 Camaçari BA

414 EZTec Imobiliário e 
Construção Civil

 957.866  936.628  452.137  4.369.061  5.075.498 São Paulo SP

415 Cimento Itambé Imobiliário e 
Construção Civil

 955.626  668.634  195.916  897.974  1.101.303 Curitiba PR

416 Cristal Alimentos Alimentos e Bebidas  951.352  760.886  33.868  223.117  462.476 
Aparecida de 

Goiânia
GO

417 Helbor Imobiliário e 
Construção Civil

 948.003  973.821  144.899  1.814.389  4.306.710 Mogi das Cruzes SP

418 CCR Metrô Bahia Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 940.901  666.629  152.153  1.749.053  5.673.781 Salvador BA 

419 SG Logística Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 940.836  661.570  10.176  6.226  245.704 Belo Horizonte MG

420 Dori Alimentos Alimentos e Bebidas  940.667  732.828  71.357  239.822  733.176 Marília SP

421 Usina São Manoel Agronegócio  938.956  677.152  197.180  1.110.270  2.873.730 São Manuel SP

422 Laboratórios B. Braun Saúde e Serviços  
de Saúde

 936.086  730.059  75.049  623.801  1.092.825 Niterói RJ

423 Brasilata Trading Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 933.950  609.307  120.788  214.809  554.526 Jundiaí SP

424 Granja Faria Alimentos e Bebidas  919.093  654.088  23.053  218.677  1.056.289 Lauro Müller SC

425 Ouro Verde Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 917.215  815.830  35.439  624.450  3.318.712 Curitiba PR

426 Tropical Bioenergia Agronegócio  914.729  770.800  150.949  1.763.445  2.156.448 Edéia GO

427 Ourofino Saúde Animal Farmacêutico e 
Beleza

 904.991  730.100  112.600  641.472  1.192.643 Cravinhos SP

428 Tauá Brasil Palma Alimentos e Bebidas  894.235  459.992  285.665  695.809  1.177.782 Belém PA

429 OceanPact Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 882.243  642.582 -47.378  897.985  2.485.140 Rio de Janeiro RJ

430 PBio Energia  874.150  1.430.012 -241.822  3.746.670  1.436.646 Rio de Janeiro RJ

431 Livelo Serviços Financeiros  869.663  613.812  458.710  508.853  4.410.549 Barueri SP

432 Mangels Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 862.974  546.452  149.330 -251.234  590.337 Três Corações MG

433 Iguatemi Shopping Imobiliário e 
Construção Civil

 856.637  675.576  344.083  3.410.804  7.137.812 São Paulo SP

434 Piramidal Petróleo e Químico  855.011  668.392  78.520  158.366  225.235 São Paulo SP

435 Grazziotin Moda e Vestuário  854.942  631.772  174.776  747.735  1.084.724 Passo Fundo RS

436 Portonave Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 851.117  570.931  277.105  496.738  2.478.207 Navegantes SC

437 Orquídea Alimentos Alimentos e Bebidas  851.054  728.291  86.421  226.757  460.425 Caxias do Sul RS

438 Viscofan Papel e Celulose  842.515  769.520  177.943  667.660  814.305 São Paulo SP

439 Anaconda Farinha de Trigo Alimentos e Bebidas  835.323  702.678  120.009  509.263  554.108 São Paulo SP

440 Allpark Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 834.931  649.365 -224.170  555.368  2.575.218 São Paulo SP

441 CVC Viagens Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 825.866  624.839 -486.642  375.292  4.957.189 Santo André SP 

442 Rede Sol Energia  818.544  601.986  1.487  32.800  103.073 Ribeirão Preto SP

443 Gafisa Imobiliário e 
Construção Civil

 818.308  884.045  81.049  1.815.954  4.722.224 Rio de Janeiro RJ

444 Brametal Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 816.799  1.189.112  124.305  594.585  949.806 Linhares ES

445 Fosnor Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 816.694  557.066  122.353  971.313  1.254.749 São Paulo SP

446 Rivelli Agronegócio  815.476  593.683  19.324  176.151  532.147 Barbacena MG

447 Virgo Holding Serviços Financeiros  814.392  470.224  285.532  756.586  1.052.535 São Paulo SP

448 Engepack Papel e Celulose  814.010  653.991  58.198  261.668  721.068 Jundiaí SP

449 Greenbrier Maxion Equipamentos 
e Serviços Ferroviários

Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 811.684  687.536  30.487  74.679  425.951 Hortolândia SP

450 Ponteland Farmacêutico e 
Beleza

 801.807  617.148  65.324  506.880  828.400 Rio de Janeiro RJ
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451 Locaweb Tecnologia e 
Telecomunicações

 800.208  488.210 -15.749  2.935.066  4.575.859 São Paulo SP

452 Asta — PPE Imobiliário e 
Construção Civil

 799.856  521.483 -5.406  7.886  301.178 Cerquilho SP

453 Entrevias Concessionária 
de Rodovias

Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 797.375  681.938 -164.193  137.409  2.723.091 Sertãozinho SP

454 Log-In Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 791.088  707.381  97.490  455.297  1.948.030 Rio de Janeiro RJ

455 LM Transportes Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 786.738  523.459  98.665  269.913  1.977.135 Salvador BA 

456 Baldo Agronegócio  784.802  664.761  170.059  885.763  1.053.354 Encantado RS

457 Vittia Agronegócio  778.915  530.646 -107.740  485.850  845.779 
São Joaquim da 

Barra
SP

458 Trisul Imobiliário e 
Construção Civil

 774.161  878.960  120.552  1.271.177  2.340.065 São Paulo SP

459 Melnick Desenvolvimento 
Imobiliário

Imobiliário e 
Construção Civil

 771.819  581.449  86.359  1.155.000  1.951.410 Porto Alegre RS

460 Transpanorama Transportes Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 770.063  548.738  9.785  190.089  530.727 Maringá PR

461 Ibema Papel e Celulose  763.812  561.941  88.228  235.349  561.103 Curitiba PR

462 Painco Indústria e Comércio Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 761.237  325.293  25.366  128.993  444.949 Barueri SP

463 White Solder Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 760.900  342.826 -5.121  34.162  465.948 Ribeirão Preto SP

464 Pettenati Moda e Vestuário  758.098  473.890  53.100  342.493  722.287 Caxias do Sul RS

465 Birla Carbon Petróleo e Químico  756.757  777.664  94.545  424.476  597.598 Cubatão SP

466 Ticket Serviços Serviços Financeiros  756.500  741.096  262.891  883.981  3.823.172 São Paulo SP

467 Boa Vista Serviços Serviços Financeiros  751.282  630.299  155.031  2.026.432  2.488.453 Barueri SP

468 Saint-Gobain Imobiliário e 
Construção Civil

 749.771  666.798  500  304.942  583.918 São Paulo SP

469 Viação Piracicaba Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 747.002  521.962 -2.575  142.846  1.179.253 Piracicaba SP

470 Lojas MM Atacado e Varejo  745.810  697.321  71.416  210.490  911.711 Ponta Grossa PR

471 Todeschini Imobiliário e 
Construção Civil

 744.857  455.082  237.708  1.045.563  1.576.941 Bento Gonçalves RS

472 Sansuy Petróleo e Químico  744.692  511.424 -114.498 -1.493.753  449.897 Embu das Artes SP

473 Ticket Soluções Serviços Financeiros  743.819  589.180  275.491  790.757  3.505.884 Campo Bom RS

474 Mills Estruturas  
e Serviços de Engenharia

Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 738.118  506.339  102.307  1.092.961  1.449.952 Rio de Janeiro RJ

475 3R Petroleum Petróleo e Químico  727.799  204.254  15.991  4.175.445  5.453.481 Rio de Janeiro RJ

476 CTA Agronegócio  726.238  798.169  43.027  328.840  1.078.084 Venâncio Aires RS

477 Minasmáquinas Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 723.953  576.418  39.027  202.747  300.900 Contagem MG

478 Le Biscuit Atacado e Varejo  721.887  638.933 -106.786  160.434  1.231.368 Feira de Santana BA

479 Fugini Alimentos e Bebidas  721.491  630.946  81.626  274.418  465.507 Monte Alto SP

480 Mobly Atacado e Varejo  721.391  603.105 -84.809  640.822  999.039 São Paulo SP

481 Companhia Melhoramentos  
Norte do Paraná Agronegócio  716.908  645.103  196.400  630.583  1.919.033 Jussara PR

482 Petrobras Gás Energia  713.168  425.532  566.688  2.558.513  2.891.340 Rio de Janeiro RJ

483 Deere-Hitachi Máquinas  
de Construção do Brasil

Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 706.540  330.139  13.639  105.258  465.652 Indaiatuba SP

484 Mundial Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 691.075  514.279 -572.641 -724.004  1.248.044 São Paulo SP

485 Telmex do Brasil Tecnologia e 
Telecomunicações

 686.347  621.569  245.715  2.266.932  2.565.512 São Paulo SP

486 Madem — Bobinas de Madeira Imobiliário e 
Construção Civil

 679.890  422.875  11.123  321.180  673.577 Garibaldi RS

487 Ecourbis Saneamento e Meio 
Ambiente

 679.219  632.392  75.759  348.308  914.384 São Paulo SP

488 Toledo do Brasil Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 679.066  502.731  87.499  241.279  405.155 
São Bernardo do 

Campo
SP

489 Supera Farmacêutico e 
Beleza

 678.553  581.558  89.461  127.027  319.529 São Paulo SP

490 Rassini — NHK Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 676.797  352.252  25.548  109.122  301.774 Nova Iguaçu RJ

491 Tanac Agronegócio  672.550  610.569  41.759  1.006.015  1.006.015 Montenegro RS

492 CCR Viasul Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 672.230  607.748  177.468  1.248.599  1.342.092 São Gonçalo RJ
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493 Sascar Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 667.615  530.135  82.861  1.148.868  2.170.100 Curitiba PR

494 BrasilAgro Agronegócio  662.952  487.568  317.646  2.182.601  3.428.318 São Paulo SP

495 Paschoalotto Serviços Financeiros  655.276  568.621  34.813  48.620  450.710 Bauru SP

496 Cia Muller Agronegócio  651.893  554.406  167.586  666.547  1.061.118 São Paulo SP

497 Autopista Régis Bittencourt Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 645.506  543.818 -78.911  683.350  2.719.868 Registro SP

498 Hispamar Satélites Tecnologia e 
Telecomunicações

 628.146  527.046  21.312  217.625  669.594 Rio de Janeiro RJ

499 3R Macau Petróleo e Químico  626.766  167.343 -76.729  983.538  1.328.530 Rio de Janeiro RJ

500 BRQ Tecnologia e 
Telecomunicações

 625.547  513.712  61.528  118.967  345.489 São Paulo SP

501 Neoenergia | Guanabara Energia  623.411  121.964  129.020  357.976  1.110.728 Campinas SP

502 Katrium Indústrias Químicas Petróleo e Químico  621.869  522.703  38.959  111.562  560.274 Rio de Janeiro RJ

503 Compass Comercialização Energia  620.495  775.479 -265.472  143.662  541.913 São Paulo SP

504 Astra Petróleo e Químico  614.216  541.368  113.033  130.401  487.098 Jundiaí SP

505 Plascar Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 612.684  369.188 -122.230 -311.446  618.665 Jundiaí SP

506 Vidroporto Imobiliário e 
Construção Civil

 609.946  481.895  122.847  458.515  1.139.470 Porto Ferreira SP

507 NeoBPO Tecnologia e 
Telecomunicações

 609.732  570.969  10.721  144.823  398.096 Mogi das Cruzes SP

508 Lavvi Imobiliário e 
Construção Civil

 609.270  359.507  204.301  1.249.962  1.751.040 São Paulo SP

509 Ocrim Produtos Alimentícios Alimentos e Bebidas  605.981  621.651 -19.525  125.207  415.267 São Paulo SP

510 Pacaembu Construtora Imobiliário e 
Construção Civil

 602.727  683.635  23.858  365.450  633.258 Bauru SP

511 KSB Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 598.728  443.801  85.410  257.109  427.308 Várzea Paulista SP

512 Supermercados Guanabara Atacado e Varejo  598.271  564.707  2.974  99.608  203.238 Rio Grande RS

513 Grupo K1 Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 592.611  498.817  78.304  166.916  632.366 Tupandi RS

514 Neomille Agronegócio  592.180  154.569  176.027  280.508  1.022.960 Chapadão do Céu GO

515 Senior Tecnologia e 
Telecomunicações

 582.475  412.396  103.374  247.650  407.922 Blumenau SC

516 Metisa Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 581.758  364.244  53.186  315.893  467.874 Timbó SC

517 Bertolini Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 580.682  360.815  73.785  165.062  595.410 Bento Gonçalves RS

518 Cart Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 579.411  464.953  68.397  1.503.838  3.070.725 Bauru SP

519 Novacki Papel e Embalagens Papel e Celulose  578.051  310.340  37.985  55.425  450.197 São Paulo SP

520 Eugênio Raulino Koerich Imobiliário e 
Construção Civil

 575.631  553.074  8.195  170.810  479.627 Joinville SC

521 Mitre Realty Imobiliário e 
Construção Civil

 573.996  411.253  27.384  994.933  1.585.090 São Paulo SP

522 Supermercados Archer Atacado e Varejo  573.656  510.890  34.904  279.463  364.749 Brusque SC

523 Mitsubishi Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 567.303  364.123  26.679  89.120  415.319 Rio de Janeiro RJ

524 HTB Imobiliário e 
Construção Civil

 555.678  531.135  7.082  102.167  205.040 São Paulo SP

525 CS Brasil Frotas Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 554.312  382.035  168.429  1.873.476  2.375.835 Mogi das Cruzes SP

526 Transportes Della Volpe Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 553.119  483.979  59.114  323.859  530.871 São Luís MA

527 Tramontina Sudeste Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 552.664  448.960  106.691  239.578  335.887 Barueri SP

528 Embraport Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 551.485  412.902 -178.517  1.970.957  1.440.876 Santos SP

529 Karsten Moda e Vestuário  549.677  380.165  57.485 -133.954  630.576 Blumenau SC

530 Emccamp Imobiliário e 
Construção Civil

 547.477  355.199  19.638  435.750  767.648 Belo Horizonte MG

531 NovaPorcelanato Imobiliário e 
Construção Civil

 544.038  297.628  175.833  264.214  634.866 Santa Gertrudes SP

532 Energisa Tocantins Transmissora 
de Energia Energia  542.123  49.018  106.500  316.809  749.261 Cataguases MG

533 CP Kelco Petróleo e Químico  539.562  566.693 -125.402 -341.092  1.116.346 Limeira SP
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534 Medilar Saúde e Serviços  
de Saúde

 536.747  247.729  34.651  61.466  193.413 Vera Cruz RS

535 Flex Tecnologia e 
Telecomunicações

 531.472  497.358 -44.789 -15.818  404.704 São Paulo SP

536 Agrovale Agronegócio  529.415  343.173  178.820  456.976  1.078.682 Juazeiro BA

537 Eixo SP Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 526.919  212.294  22.119  1.021.199  2.714.819 Itirapina SP

538 Tramontina Farroupilha Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 525.889  379.936  93.613  376.408  753.380 Farroupilha RS

539 Cemed Care Saúde e Serviços  
de Saúde

 520.677  546.484  2.534  127.884  213.928 Duque de Caxias RJ

540 Moinho do Nordeste Alimentos e Bebidas  517.315  433.147 -1.924  65.707  296.874 Antônio Prado RS

541 Cegás Energia  516.714  334.624  124.675  253.643  431.138 Fortaleza CE

542 Borealis Brasil Petróleo e Químico  514.539  272.232  63.422  336.711  336.711 Itatiba SP

543 CSU Cardsystem Tecnologia e 
Telecomunicações

 514.049  456.850  60.493  342.831  569.366 Barueri SP

544 Nutribras Alimentos e Bebidas  510.737  552.557  57.831  314.990  515.568 Sorriso MT

545 Sooro Agronegócio  510.016  373.444  92.954  281.474  434.644 
Marechal Cândido 

Rondon
PR

546 Ammo Varejo Atacado e Varejo  495.300  431.071 -52.106  59.966  258.898 São Paulo SP

547 Porto Itapoá Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 490.255  361.444  127.013  486.977  1.756.310 Itapoá SC

548 Gamaro Desenvolvimento 
Imobiliário

Imobiliário e 
Construção Civil

 489.737  483.304  138.160  814.496  1.112.076 São Paulo SP

549 Grupo Kallas Imobiliário e 
Construção Civil

 488.959  384.273  77.447  798.100  1.196.535 São Paulo SP

550 Bemobi Tech Tecnologia e 
Telecomunicações

 488.837  171.546  75.349  1.029.723  1.445.472 Rio de Janeiro RJ

551 Ultrafertil Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 488.000  524.000  71.365  1.995.595  3.757.164 Cubatão SP

552 MetrôRio Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 487.870  418.561 -217.166  1.012.200  2.589.900 Rio de Janeiro RJ

553 AmstedMaxion — Fundidos 
Industriais

Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 486.010  362.798  87.092  225.674  531.208 Cruzeiro SP

554 Itumbiara Agronegócio  485.606  438.665  42.329  758.086  1.050.247 Itumbiara GO

555 Ciarama Máquinas Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 485.369  309.693  68.824  139.157  192.005 Ponta Porã MS

556 AGV Logística Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 484.209  395.896  96.798  267.570  587.834 Vinhedo SP

557 Emae Energia  483.712  414.106  149.918  737.734  1.632.597 São Paulo SP

558 Moinho paulista Alimentos e Bebidas  482.670  467.795  9.250  144.917  224.286 Santos SP

559 Yakult Alimentos e Bebidas  473.097  432.988  19.582  485.424  577.432 São Paulo SP

560 Linck Máquinas Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 472.004  264.973  32.574  59.334  172.900 Eldorado do Sul RS

561 HM Engenharia Imobiliário e 
Construção Civil

 469.111  381.980  18.722  391.270  977.809 Campinas SP

562 Leitesol Agronegócio  465.383  415.135  17.690  93.731  195.579 Bragança Paulista SP

563 ClearSale Serviços Financeiros  457.514  345.598 -74.517  777.297  998.002 São Paulo SP

564 Cia Canoinhas Papel e Celulose  455.127  419.560  35.469  185.450  368.788 Canoinhas SC

565 Hemmer Alimentos e Bebidas  453.894  374.438  52.177  74.154  294.429 Blumenau SC

566 Brafer Construções Metálicas Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 451.604  375.237  30.360  292.504  438.046 Araucária PR

567 Panatlântica Catarinense Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 445.535  254.987  32.908  156.032  267.597 Joinville SC

568 Forno de Minas Alimentos e Bebidas  444.275  372.812  22.986  235.596  415.189 Conceição do Pará MG

569 Álcool Ferreira Agronegócio  443.800  114.387  44.699  74.434  201.816 Barueri SP

570 Rocha Terminais Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 441.788  408.962  100.584  1.609.597  1.609.597 
São Francisco do 

Sul
SC

571 Fábrica Carioca de Catalisadores Petróleo e Químico  438.776  392.902  129.113  301.329  420.054 Rio de Janeiro RJ

572 Pauta Distribuição Tecnologia e 
Telecomunicações

 436.759  437.461  24.751  98.715  149.726 São José SC

573 Orizon VR Saneamento e Meio 
Ambiente

 435.516  391.968 -55.509  369.413  1.206.063 São Paulo SP

574 Track&Field Moda e Vestuário  434.592  267.320  77.147  267.807  474.906 Osasco SP

575 Montecitrus Participações Atacado e Varejo  433.663  354.339  17.412  37.719  237.063 
Monte Azul 

Paulista
SP
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576 Americanet Tecnologia e 
Telecomunicações

 433.070  277.808 -25.762  349.936  1.263.086 Barueri SP

577 Ituiutaba Bioenergia Agronegócio  430.728  484.229  62.095  889.133  1.176.722 Ituiutaba MG

578 CTC Agronegócio  421.455  339.482  134.003  791.123  929.511 Piracicaba SP

579 Vero Tecnologia e 
Telecomunicações

 420.693  211.281  51.672  765.427  2.009.274 São Paulo SP

580 Eletromidia Tecnologia e 
Telecomunicações

 415.698  268.303 -11.479  767.511  1.629.116 São Paulo SP

581 Cattalini Atacado e Varejo  412.783  379.908  180.070  586.600  584.600 Paranaguá PR

582 Multilog Brasil Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 409.296  294.700  63.066  147.925  326.099 Barueri SP

583 FG Brazil Imobiliário e 
Construção Civil

 408.350  391.421  143.839  853.486  1.840.570 
Balneário 
Camboriú 

SC

584 Cabelauto Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 406.378  223.680  44.234  108.248  296.445 Itajubá MG

585 Tramontina TEEC Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 405.615  290.783  63.981  252.104  434.935 Carlos Barbosa RS

586 Fidelity National Tecnologia e 
Telecomunicações

 404.820  306.364  108.025  89.083  365.835 Jundiaí SP

587 Peccin Alimentos e Bebidas  404.010  279.447  31.456  116.974  273.243 Cristal RS

588 Franklin Electric Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 400.456  309.797  39.460  280.822  382.539 Joinville SC

589 Basf Petróleo e Químico  396.789  277.407  34.817  136.767  396.156 Mauá SP

590 Cosmed Saúde e Serviços  
de Saúde

 395.096  373.773  14.590  1.129.659  1.129.659 Barueri SP

591 Neugebauer Chocolates Alimentos e Bebidas  392.332  277.983  1.191  299.482  427.701 Arroio do Meio RS

592 Rumo Malha Central Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 381.016  -264.696  2.607.550  6.872.693 Anápolis GO

593 Astellas Farma Brasil Farmacêutico e 
Beleza

 379.152  331.600  11.675  361.123  479.993 São Paulo SP

594 Verallia Imobiliário e 
Construção Civil

 372.317  281.543  263.794  1.022.158  1.364.388 São Paulo SP

595 Impacta Petróleo e Químico  372.186  302.496  31.180  118.152  257.327 Cajamar SP

596 BSB Produtora de Equipamentos 
de Proteção Individual

Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 371.318  283.600  4.245  109.518  387.118 São Paulo SP

597 Cedro Têxtil Moda e Vestuário  369.296  275.793 -24.378  97.195  370.683 Belo Horizonte MG

598 Vequis Trading e Distribuição Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 368.383  115.010  15.521  22.640  138.599 Itajaí SC

599 Servinet Tecnologia e 
Telecomunicações

 367.954  288.000  13.365  48.127  156.767 São Paulo SP

600 COI — Clínicas Oncológicas 
Integradas

Saúde e Serviços  
de Saúde

 360.187  317.351 -37.122  239.612  319.951 Rio de Janeiro RJ

601 JS Peças Atacado e Varejo  356.242  290.224  13.436  54.904.487  137.398 Goiânia GO

602 Mastrotto Brasil Agronegócio  352.670  317.169  47.694  367.527  461.488 Cachoeira BA

603 Sinqia Tecnologia e 
Telecomunicações

 352.596  209.993  20.179  785.456  1.254.857 São Paulo SP

604 Copapa Papel e Celulose  352.191  106.053  4.288  55.066  315.159 
Santo Antônio de 

Pádua
RJ

605 Desktop Tecnologia e 
Telecomunicações

 348.926  167.086  30.668  881.335  2.164.654 Sumaré SP

606 Hospital Albert Einstein Saúde e Serviços  
de Saúde

 344.351  199.095  14.936  62.832  252.503 São Paulo SP

607 Padtec Tecnologia e 
Telecomunicações

 343.739  247.712  29.665  151.373  430.760 Campinas SP

608 Calçados Dakota Moda e Vestuário  343.537  264.570  51.839  630.000  831.544 Russas CE

609 Agora Telecom Tecnologia e 
Telecomunicações

 343.236  271.552  38.573  38.573  431.677 Barueri SP

610 Althaia Farmacêutico e 
Beleza

 340.781  276.969  55.926  72.904  471.789 Atibaia SP

611 Rodovias do Tietê Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 337.538  275.703 -255.474 -595.996  1.998.674 Salto SP

612 BR Properties Imobiliário e 
Construção Civil

 326.330  313.589  32.016  7.101.699  11.283.900 São Paulo SP

613 Realcafé Alimentos e Bebidas  321.293  294.360  37.207  200.847  374.694 Viana ES

614 Technos Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 314.402  244.607  28.081  329.014  642.730 Rio de Janeiro RJ

615 Westwing Atacado e Varejo  313.939  245.254 -42.151  380.317  490.970 São Paulo SP

616 United Medical Farmacêutico e 
Beleza

 307.733  251.310  19.479  58.180  281.931 São Paulo SP
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617 Metalúrgica Mococa Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 302.960  197.574  38.004  234.772  258.317 Mococa SP

618 Salton Alimentos e Bebidas  301.800  253.512  21.526  197.948  399.907 Bento Gonçalves RS

619 Certisign Tecnologia e 
Telecomunicações

 297.011  266.887  9.983  121.956  202.517 São Paulo SP

620 NG Metalúrgica Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 296.410  265.778  25.053  160.521  335.426 Piracicaba SP

621 Planova Planejamento e 
Construções

Imobiliário e 
Construção Civil

 295.569  391.696  4.803  145.649  484.673 Barueri SP

622 Osklen Moda e Vestuário  295.567  220.986  12.345  65.907  379.916 Rio de Janeiro RJ

623 Rôgga Empreendimentos Imobiliário e 
Construção Civil

 294.493  239.944  39.745  68.237  421.529 Joinville SC

624 Tramontina Sul Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 293.558  228.322  83.098  172.408  261.997 Carlos Barbosa RS

625 Bozel Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 290.763  205.170  45.871  156.600  212.430 São João del Rei MG

626 CSL Behring Brasil Farmacêutico e 
Beleza

 286.467  289.971  14.662  76.036  305.480 São Paulo SP

627 Medise Medicina Diagnóstico  
e Serviços

Saúde e Serviços  
de Saúde

 281.037  245.989  38.086  246.498  359.725 Rio de Janeiro RJ

628 CRS Brands Indústria e Comércio Alimentos e Bebidas  270.805  235.828  54.597  188.761  356.041 Jundiaí SP

629 Teracom Telemática Tecnologia e 
Telecomunicações

 267.599  231.795  52.488  242.321  319.930 Eldorado do Sul RS

630 Indústria Brasileira de Filmes Tecnologia e 
Telecomunicações

 265.894  228.321  1.806  154.441  321.188 Duque de Caxias RJ

631 Gravia Indústria Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 264.212  216.251  27.576  94.695  150.426 Brasília DF

632 Méliuz Serviços Financeiros  263.486  125.390 -34.334  695.483  902.829 Belo Horizonte MG

633 Meliuza Tecnologia e 
Telecomunicações

 263.486  125.390  34.761  695.483  902.829 Belo Horizonte MG

634 Celesc Geração Energia  261.763  152.839  165.808  691.423  924.364 Florianópolis SC

635 Acrilex Tintas Artísticas Petróleo e Químico  261.549  236.441  36.659  184.702  300.340 
São Bernardo do 

Campo
SP

636 Nortec Química Petróleo e Químico  260.846  229.152  35.964  184.132  268.117 Duque de Caxias RJ

637 Cartonifício Valinhos Papel e Celulose  254.703  141.259  70.776  86.470  139.365 Valinhos SP

638 Granfino Alimentos e Bebidas  254.192  229.507  8.814  18.000  74.417 Nova Iguaçu RJ

639 Let’s Rent a Car Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 246.429  189.974  45.996  532.807  973.209 Araraquara SP

640 Metasa Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 244.380  261.314  2.085  99.006  241.329 Porto Alegre RS

641 Viação Águia Branca Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 239.702  202.256 -18.356  274.301  813.722 Cariacica ES

642 Paramount Têxteis Moda e Vestuário  238.323  135.215  12.734  131.630  255.225 São Paulo SP

643 Agro Química Maringá Agronegócio  229.740  154.777  39.729  182.469  245.104 Diadema SP

644 Somov Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 227.709  149.600  11.815  121.906  188.572 São Paulo SP

645 Bematech Tecnologia e 
Telecomunicações

 225.233  188.633  62.327  2.201.778  2.535.887 São Paulo SP

646 Unicasa Móveis Imobiliário e 
Construção Civil

 220.643  150.449  25.938  167.781  282.932 Bento Gonçalves RS

647 Matera Systems Informática Tecnologia e 
Telecomunicações

 215.462  161.155  33.370  181.654  406.851 Campinas SP

648 Granjas 4 Irmãos Agronegócio  215.328  178.938  40.390  352.283  352.283 Porto Alegre RS

649 Moageira Irati Alimentos e Bebidas  213.245  134.355  4.669  43.477  123.049 Irati PR

650 Itochu Atacado e Varejo  208.483  154.734  7.281  46.712  82.285 São Paulo SP

651 Green4t Energia  204.470  217.084  6.051  500.641  911.630 São Paulo SP

652 Fospar Petróleo e Químico  203.829  196.772 -7.394  239.401  496.085 Paranaguá PR

653 Neoenergia | Dourados Energia  196.704  427.663  37.781  350.492  1.073.644 Dourados MS

654 Grupo Gonçalves Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 194.777  132.275  31.634  145.154  195.298 Barueri SP

655 Tramontina Norte Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 194.245  157.988  22.631  58.803  97.944 Belém PA

656 Oncoclínicas Centro  
de Tratamento Oncológico

Saúde e Serviços  
de Saúde

 193.487  147.496  25.159  5.311  1.059.303 Rio de Janeiro RJ

657 Termasa Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 191.358  143.814  97.150  376.401  426.714 Rio Grande RS

658 Itumbiara Transmissora  
de Energia Energia  189.718  153.173  112.017  614.876  876.091 Rio de Janeiro RJ
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659 HP Financial Tecnologia e 
Telecomunicações

 188.229  162.673  29.033  186.951  426.169 Barueri SP

660 Zatix Tecnologia e 
Telecomunicações

 184.314  160.723  7.929  103.669  278.686 Barueri SP

661 Centro de Excelência Oncológica Saúde e Serviços  
de Saúde

 183.808  181.798  36.029  184.494  248.873 Rio de Janeiro RJ

662 Metalkraft Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 180.813  107.030  15.772  34.692  154.381 Quatro Barras PR

663 Focus Tecnologia de Plásticos Petróleo e Químico  177.092  118.604  30.406  31.003  64.635 
São José dos 

Pinhais
PR

664 Brinquedos Estrela Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 176.064  138.560 -4.313 -498.548  291.160 São Paulo SP

665 Noromix Concreto Imobiliário e 
Construção Civil

 175.757  234.460  7.984  141.505  209.709 Pereira Barreto SP

666 Excelsior Alimentos Alimentos e Bebidas  175.281  190.859  6.992  98.830  161.753 Santa Cruz do Sul RS

667 Mobitech Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 172.859  106.857  15.675  181.189  1.079.079 São Paulo SP

668 Cosmotec Farmacêutico e 
Beleza

 165.908  142.209  22.858  53.216  88.569 São Paulo SP

669 Miolo Alimentos e Bebidas  160.125  129.341  25.187  46.518  192.599 Bento Gonçalves RS

670 Regispel Papel e Celulose  155.966  244.895 -641  29.685  63.624 Itaquaquecetuba SP

671 BMC Software Tecnologia e 
Telecomunicações

 155.149  140.531  46.271  104.700  361.516 São Paulo SP

672 Rio Diesel Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 151.158  121.510  3.861  38.212  59.622 Nova Iguaçu RJ

673 Sapelba Papel e Celulose  145.549  96.875  18.616  65.225  77.851 Salvador BA

674 Construtora Centenário Imobiliário e 
Construção Civil

 145.245  122.180 -56.748  670.784  1.005.708 São Paulo SP

675 Quality Software Tecnologia e 
Telecomunicações

 145.117  129.180  10.706  58.506  119.799 Rio de Janeiro RJ

676 Irmãos Davoli Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 144.172  119.427  10.835  20.769  63.857 Mogi Mirim SP

677 Melhoramentos Papel e Celulose  144.172  100.554 -32.513  823.504  1.449.953 São Paulo SP

678 BR Brokers Imobiliário e 
Construção Civil

 143.337  101.601  72.944  9.856  159.076 Rio de Janeiro RJ

679 Windsor Barra Imobiliário e 
Construção Civil

 137.853  73.181 -12.353  393.795  761.758 Rio de Janeiro RJ

680 Multihemo Serviços Médicos Saúde e Serviços  
de Saúde

 137.616  131.411  13.817  357.306  930.573 Recife PE

681 BCMD Participações Atacado e Varejo  134.697  131.792  23.555  54.952  193.155 São Paulo SP

682 Cereais Vale do Javaés Agronegócio  132.480  84.979  21.236  80.203  107.599 
Formoso do 

Araguaia
TO

683 General Shopping Imobiliário e 
Construção Civil

 130.584  91.781 -256.470  1.726.089  1.726.089 São Paulo SP

684 Dotz Serviços Financeiros  123.488  111.006 -82.252 -77.777  406.605 São Paulo SP

685 Grupo Bauminas Petróleo e Químico  122.169  145.926  75.765  360.255  469.118 Suzano SP

686 Afluente T Energia  120.319  35.930  99.808  247.518  275.945 Rio de Janeiro RJ

687 Fabrimar Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 114.885  93.434  2.231 -7.815  183.054 Rio de Janeiro RJ

688 Tergrasa Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 113.566  75.718  9.032  76.034  309.723 Rio Grande RS

689 Bluefit Academias Saúde e Serviços  
de Saúde

 113.105  64.082 -35.223  38.370  525.478 Guarulhos SP

690 Ebam Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 112.094  99.863  3.936  64.600  227.339 Rio de Janeiro RJ

691 Copacons Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 112.049  104.405  19.872  316.030  526.978 São Paulo SP

692 Rumo Malha Oeste Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 110.886  82.717  222.930  1.924.059  132.210 Bauru SP

693 Maf Serviços Financeiros  107.646  112.616  625  6.669  24.756 Rio de Janeiro RJ

694 Biomm Farmacêutico e 
Beleza

 107.090  58.668 -80.261  111.586  369.831 Nova Lima MG

695 Enjoei Tecnologia e 
Telecomunicações

 106.140  80.191 -118.785  42.456  472.295 São Paulo SP

696 Dagoberto Barcellos Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 103.867  75.741 -670  25.595  164.193 Caçapava do Sul RS
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(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado, ILS – 
Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2020 e 2021; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com

POSIÇÃO
POR

RECEITA EMPRESA SETOR PRIMÁRIO RECEITA 2021(1) RECEITA 2020(1) LUCRO LÍQ. 2021(1) PATRIM. LÍQ. 2021(1) ATIVO TOTAL 2021(1) CIDADE-SEDE  ESTADO

697 Arena das Dunas Concessão  
e Eventos

Tecnologia e 
Telecomunicações

 101.295  115.549 -3.801  86.382  394.551 Natal RN

698 Accesstage Tecnologia Tecnologia e 
Telecomunicações

 99.452  78.542  4.545  32.579  75.943 São Paulo SP

699 Intral Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 98.506  84.041  8.457  130.640  174.625 Caxias do Sul RS

700 Renova Energia Energia  93.812  70.497  30.687 -65.532  2.280.703 São Paulo SP

701 Lupatech Petróleo e Químico  93.553  54.586 -4.134  503.026  503.026 Nova Odessa SP

702 Conhaque São João da Barra Alimentos e Bebidas  90.524  103.460 -2.845  46.624  84.153 São João da Barra RJ

703 Saraiva Atacado e Varejo  88.883  246.325 -27.870 -527.049  220.878 São Paulo SP

704 Hematológica  —  
Clínica de Hematologia

Saúde e Serviços  
de Saúde

 88.754  75.185  6.538  7.051  33.776 Belo Horizonte MG

705 Focus Sul Tecnologia  
de Termoplásticos Petróleo e Químico  81.003  70.221  15.080  26.401  39.528 Joinville SC

706 ZX Brasil Alimentos e Bebidas  71.248  66.441 -74.070  148.541  269.183 Jaguariúna SP

707 Cinesystem Tecnologia e 
Telecomunicações

 60.063  41.127 -27.950 -28.997  190.470 Maringá PR

708 Recrusul Petróleo e Químico  59.561  28.515 -1.638 -41.185  66.205 Sapucaia do Sul RS

709 Rossi Imobiliário e 
Construção Civil

 59.416  104.721  190.684  724.294  1.266.760 São Paulo SP

710 Altus Sistemas de Automação Tecnologia e 
Telecomunicações

 58.842  50.782  3.162  6.489  80.233 São Leopoldo RS

711 Furukawa Tecnologia e 
Telecomunicações

 53.746  53.690  714  26.631  46.962 
Santa Rita do 

Sapucaí
MG

712 Agehab Imobiliário e 
Construção Civil

 53.302  32.599  9.455  19.542  184.990 Goiânia GO

713 Irsa Rolamentos — SKF Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 53.166  34.591  53.166  14.652  23.453 Santo André SP

714 CBD Atacado e Varejo  51.291  51.253  805  16.381  49.443 São Paulo SP

715 Shell Petróleo e Químico  48.317  26.118  5.750  22.988  85.175 Rio de Janeiro RJ

716 Alsol Energias Renováveis Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 47.852  30.392  338  109.618  460.794 Uberlândia MG

717 Log CP Imobiliário e 
Construção Civil

 47.712  34.380  368.955  3.311.569  4.859.793 Belo Horizonte MG

718 Mate Couro Agronegócio  44.495  43.508  1.230  20.282  33.298 Belo Horizonte MG

719 Andriello Moda e Vestuário  43.223  30.065 -12.968  16.632  48.141 São Paulo SP

720 Neoenergia Energia  43.165  31.989  4.066  24.238  85.800 Rio de Janeiro RJ

721 Rental Brasil Administração  
e Participação

Imobiliário e 
Construção Civil

 42.735  38.697  20.965  269.171  631.645 Belo Horizonte MG

722 Pravaler Serviços Financeiros  40.649  40.771  53.723  242.696  1.143.350 São Paulo SP

723 Itambé Energética Energia  39.236  18.063  10.571  6.468  8.272 Curitiba PR

724 Gás Natural Serviços Energia  35.417  42.105 -36.608  43.250  49.870 Rio de Janeiro RJ

725 Tickets for Fun Tecnologia e 
Telecomunicações

 31.314  39.987 -64.548  134.933  541.294 São Paulo SP

726 Eletrobras PAR Energia  29.445  28.291  22.046  212.695  251.147 Rio de Janeiro RJ

727 Redimix Imobiliário e 
Construção Civil

 24.088  14.920 -6.961 -69.679  139.947 Rio de Janeiro RJ

728 Monark Bens de Capital e 
Eletroeletrônicos

 17.637  21.790  8.057  191.969  216.030 Indaiatuba SP

729 Bunge Fertilizantes Agronegócio  17.301  3.847  9.657  767.042  1.220.634 São Paulo SP

730 Helper Tecnologia de Segurança Tecnologia e 
Telecomunicações

 13.884  11.262 -186  6.743  20.535 Colombo PR

731 Hidromares Transporte, Logística 
e Serviços Logísticos

 13.073  9.810  4.333  6.982  797 Santos SP

732 DTCom Tecnologia e 
Telecomunicações

 9.576  16.578 -4.818  232  15.146 Curitiba PR

733 Celpe Energia  8.498  6.862  376  1.832  12.986 Recife PE

734 Rominor Imobiliário e 
Construção Civil

 5.729  3.186  5.394  24.152  24.420 
Santa Bárbara 

d’Oeste
SP

735 João Fortes Engenharia Imobiliário e 
Construção Civil

 4.245  28.984 -193.239 -652.289  1.199.309 Rio de Janeiro RJ

736 Neoenergia Brasília Energia  3.798  2.593  81  655  3.403 Brasília DF

737 Hercules Talheres Siderurgia, Mineração 
e Metalurgia

 2.617  1.570  443 -554.578  10.169 São Paulo SP

738 Corrêa Ribeiro Imobiliário e 
Construção Civil

 903  19.717 -1.943 -777  20.289 Salvador BA
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Poucos mercados passaram por trans-
formações mais profundas nos últimos 
anos do que o setor financeiro. A pande-
mia de covid-19 fez os bancos brasileiros 
acelerar seus processos de digitalização. 
A mudança na forma de se relacionar 
com os clientes ampliou a oferta de ser-
viços. O maior expoente dessa nova re-
lação é o Pix, o sistema de pagamentos 
24 horas por dia, que ampliou o acesso 
ao sistema bancário e trouxe novas 
perspectivas para um mercado em fran-
ca transformação. Em 2020, a pandemia 
fez os resultados somados dos bancos 
recuar em 10%, para 108,3 bilhões de 
 reais. Um resultado de certa forma es-
perado, dado o recuo da economia. Já o 
ano de 2021 foi de recuperação, com o 
lucro das 118 instituições financeiras 
analisadas por MELHORES E MAIORES 
batendo 151 bilhões de reais, com recei-

ta líquida total de 856 bilhões de reais 
— 10% mais do que na soma dessas 
instituições em 2020.

Os ativos totais dos bancos chegaram 
a 12 trilhões de reais, 26% mais do que 
em 2020, com o Itaú passando o Banco 
do Brasil neste ranking, com 2,16 tri-
lhões de reais em ativos. O ano de 2022 
trouxe um cenário desafiador para as 
instituições, com o aumento das taxas 
de juro jogando pressão sobre a inadim-
plência. Isso fez com que os maiores 
bancos ampliassem as provisões para 
devedores duvidosos e segurassem a 
ampliação da carteira de crédito. As no-
tícias mais animadoras para a econo-
mia nas últimas semanas trazem novas 
perspectivas para 2023. Com vento a 
favor ou contra, os maiores bancos bra-
sileiros já mostraram que conseguem 
unir transformação com resultados. 

OS MAIORES BANCOS DO 
PAÍS AMPLIARAM A RECEITA 
EM 2021, EQUILIBRANDO UM 
CENÁRIO DESAFIADOR COM 
A TRANSFORMAÇÃO DIGITAL

MUDANÇA E 
RESULTADO

LUCAS AMORIM

RANKING 
SETOR EMPRESA ATIVO TOTAL 2021(1) PATRIM. LÍQ. 2021(1) LUCRO LÍQ. 2021(1) RECEITA LÍQ. 2021(1) CIDADE-SEDE  ESTADO

1 Itaú Unibanco Holding  2.166.019.000  155.576.000  24.988.000  152.239.000 São Paulo SP

2 Banco do Brasil  1.932.532.979  144.857.186  19.710.402  133.055.578 Brasília DF

3 Bradesco  1.653.665.568  147.834.966  21.945.688  119.550.564 Osasco SP

4 Itaú Unibanco  1.527.402.814  115.508.503  20.861.696  95.726.445 São Paulo SP

5 Caixa  1.452.871.966  111.529.674  17.268.262  97.211.779 Brasília DF

6 Santander  963.375.970  79.996.808  14.987.716  99.112.242 São Paulo SP

AGÊNCIA BANCÁRIA: 
RECEITA LÍQUIDA DAS 
INSTITUIÇÕES FOI DE 
626 BILHÕES DE REAIS

BANCOS
D

IV
U

L
G

A
Ç

Ã
O

(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado, 
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2020 e 2021; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com
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(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado, 
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2020 e 2021; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com

7 BTG Pactual  318.201.799  37.379.746  6.294.477  5.659.235 Rio de Janeiro RJ

8 Banco Safra  233.829.033  15.065.607  2.150.463  6.668.141 São Paulo SP

9 Banco Itaucard  145.889.383  10.821.116  2.187.786  10.445.755 São Paulo SP

10 Citi  127.205.928  4.216.988  1.295.734  6.175.772 São Paulo SP

11 Banco Votorantim  120.165.503  11.928.551  1.561.308  12.192.042 São Paulo SP

12 J.P.Morgan  110.377.622  6.624.580  1.110.496  6.947.305 São Paulo SP

13 Banrisul  104.575.764  9.048.583  948.535  8.212.176 Porto Alegre RS

14 Banco BNP Paribas  70.974.055  3.111.676  355.958  2.311.928 Rio de Janeiro RJ

15 Banco Bradesco Financiamentos  65.891.114  11.428.693  765.267  6.597.796 Rio de Janeiro RJ

16 Banco Daycoval  61.931.556  4.981.278  1.414.199  6.569.516 São Paulo SP

17 Banco XP  51.973.535  722.422  128.175  1.920.173 Rio de Janeiro RJ

18 Banco ABC  49.565.970  4.670.658  572.173  4.142.378 Rio de Janeiro RJ

19 Banco Pan  47.903.562  5.798.852  774.576  10.488.930 São Paulo SP

20 Rabobank  46.197.076  4.882.831  715.354  4.130.988 São Paulo SP

21 Inter  36.482.006  8.562.804  64.697  2.196.833 Belo Horizonte MG

22 Banco BMG  34.398.538  3.862.851  241.914  4.670.366 São Paulo SP

23 Banestes  34.007.297  1.889.666  250.590  2.178.032 Vitória ES

24 Itaú Consignado  30.492.832  2.956.392  366.110  4.613.589 São Paulo SP
25 Bank of America Merrill Lynch — Banco Múltiplo  30.069.801  3.353.800  532.499  785.647 São Paulo SP
26 Banco Volkswagen  27.913.408  2.824.219  322.566  3.182.480 São Paulo SP

27 Banco MUFG  26.797.070  1.334.157  50.933  660.829 São Paulo SP

28 Kirton Bank  24.953.496  23.869.326  383.639  454.400 Osasco SP

29 Banco Société Générale Brasil  23.378.177  1.544.572  42.661  1.598.312 São Paulo SP

30 Banco Original  22.435.190  2.266.457  78.989  2.379.852 São Paulo SP

31 Banco HSBC  19.372.595  993.515  27.380  354.605 São Paulo SP

32 Goldman Sachs Brasil — Banco Múltiplo  18.933.984  2.363.028  271.511  642.252 São Paulo SP

33 Hipercard  18.203.871  5.009.250  191.228  1.208.081 Recife PE

34 Banco Bradesco Berj  16.149.482  3.720.771  87.057  724.216 Rio de Janeiro RJ

35 Banco Bradesco BBI  15.900.428  15.039.515  1.316.274  536.628 São Paulo SP

36 Banco Pine  15.263.602  779.133  5.942  990.789 São Paulo SP

37 Banco Mercedes-Benz do Brasil  15.029.248  2.233.966  149.814  1.316.206 São Bernardo do Campo SP

38 Banco Bocom BBM  14.853.313  840.808  147.399  862.971 Rio de Janeiro RJ

39 Banco CNH Industrial Capital  14.391.046  1.565.519  238.971  1.424.333 Curitiba PR

40 Banco Bradescard  14.318.345  5.529.334  395.307  1.841.266 Barueri SP

41 Banco Carrefour  14.174.079  2.860.895  626.318  2.719.318 São Paulo SP

42 Scotiabank  14.120.436  1.265.827  196.183  808.893 São Paulo SP

43 Banco BS2  13.523.267  721.562  16.829  404.956 Belo Horizonte MG

44 Citibank N.A. — Filial Brasileira  12.849.008  5.613.190  300.522  178.205 São Paulo SP

45 Banco Mercantil do Brasil  12.423.365  1.171.468  184.487  2.606.505 Belo Horizonte MG

46 Banco Mizuho do Brasil  11.898.300  813.664  59.084  460.398 São Paulo SP

47 Deutsche Bank  11.817.440  2.288.546  129.075  497.017 São Paulo SP

48 Banco RCI Brasil  10.734.056  1.524.550  157.462  1.525.771 Curitiba PR

49 Banco Master  10.380.054  647.485  137.783  1.527.123 Rio de Janeiro RJ

50 BancoSeguro  10.352.866  512.663  73.490  37.947 São Paulo SP

51 Banco GM  10.197.688  2.668.484  322.474  1.320.155 São Paulo SP

52 Sofisa  10.095.589  862.937  160.099  978.678 São Paulo SP

53 Banco John Deere  9.734.108  1.750.844  220.219  881.395 Indaiatuba SP

54 Banco Cetelem  9.166.372  1.351.247 -186.012  1.235.384 Barueri SP

55 Banco Toyota do Brasil  8.812.257  1.242.650  244.607  1.165.036 São Paulo SP

56 Paraná Banco  8.800.320  1.288.347  123.681  1.294.563 Curitiba PR

57 Banco Volvo (Brasil)  8.763.589  1.337.185  138.904  773.738 Curitiba PR

58 SMBC  8.545.054  1.949.829  156.007  720.512 São Paulo SP

59 Banco Agibank  8.467.071  1.064.108 -31.562  1.931.103 Campinas SP

60 Banco De Lage Landen Brasil  8.310.064  854.099  137.455  655.085 Porto Alegre RS

61 Modal  6.975.752  1.260.565  156.622  579.927 Rio de Janeiro RJ

62 Banco Voiter  6.112.856  421.336 -56.716  229.726 São Paulo SP

RANKING 
SETOR EMPRESA ATIVO TOTAL 2021(1) PATRIM. LÍQ. 2021(1) LUCRO LÍQ. 2021(1) RECEITA LÍQ. 2021(1) CIDADE-SEDE  ESTADO
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63 Banco Industrial do Brasil  6.106.509  645.934  74.546  656.541 São Paulo SP

64 Banco Fidis  6.049.236  1.018.901  150.802  456.157 Nova Lima MG

65 Banco BV  6.004.444  1.510.262  35.511  801.140 São Paulo SP

66 Banco Sistema  5.127.994  1.115.111  428.210  146.648 Curitiba PR

67 Banco Cargill  4.630.692  704.095  82.884  426.814 São Paulo SP

68 Banco Honda  4.622.130  1.057.883  199.150  917.384 São Paulo SP

69 Tribanco  4.488.994  651.398  51.537  549.852 Uberlândia MG

70 Losango  4.401.752  2.074.353  194.980  900.540 Rio de Janeiro RJ

71 Banco Hyundai Capital Brasil  4.192.361  368.412  44.585  438.163 São Paulo SP

72 Banco Itaú BBA  4.046.946  2.553.732  1.059.830  73.849 São Paulo SP

73 Banco Rodobens  3.830.717  630.301  104.581  351.016 São Paulo SP

74 Omni Banco  3.476.161  336.161  62.452  693.699 São Paulo SP

75 Banco Rendimento  3.406.554  387.738  73.259  379.239 São Paulo SP

76 Banco IBM  3.141.214  451.721  37.777  255.696 Rio de Janeiro RJ

77 Banco ABN Amro  2.741.813  589.099  65.477  185.405 São Paulo SP

78 Neon Pagamentos  2.388.263  758.852 -542.248  152.531 São Paulo SP

79 Banco Genial  2.325.460  198.818  63.466  200.304 Rio de Janeiro RJ

80 UBS BB Serviços Financeiros  2.243.785  1.438.175  62.999  831.840 São Paulo SP

81 State Street Brasil  2.157.677  402.186  6.146  141.083 São Paulo SP

82 Daycoval Leasing  2.124.046  610.053  71.861  209.643 Barueri SP

83 BNY Mellon Banco  1.950.520  527.699  75.579  39.161 Rio de Janeiro RJ

84 Banco Yamaha Motor do Brasil  1.855.727  386.614  95.875  442.587 Guarulhos SP

85 Banco Topázio  1.815.728  192.292  31.509  422.198 Porto Alegre RS

86 Banco Paccar  1.789.801  508.971  16.554  107.595 Ponta Grossa PR

87 Novo Banco Continental  1.784.122  194.318  35.059  264.857 Porto Alegre RS

88 J.P.Morgan Chase Bank  1.776.850  442.034  7.770  27.168 São Paulo SP

89 Banco PSA Finance Brasil  1.761.982  259.950  26.749  184.271 São Paulo SP

90 Banco KDB do Brasil  1.736.288  288.277  7.771  74.591 São Paulo SP

91 Banco Paulista  1.629.192  185.585  6.003  115.913 São Paulo SP

92 ICBC do Brasil — Banco Múltiplo  1.424.415  166.141 -33.455  92.094 São Paulo SP

93 Banco Caixa Geral — Brasil  1.413.491  292.694 -10.370  57.080 São Paulo SP

94 Banco Alfa  1.348.291  121.275  10.192  159.857 São Paulo SP

95 Banco BCV  1.338.616  1.306.935  28.654  54.898 São Paulo SP

96 Banco Ourinvest  1.216.910  121.724  21.210  268.378 São Paulo SP

97 Banco Ribeirão Preto  1.216.694  185.638  21.570  130.081 Ribeirão Preto SP

98 Banco KEB Hana do Brasil  1.205.654  158.043  12.490  196.811 São Paulo SP

99 Banco Semear  1.143.704  135.440  14.011  182.286 Belo Horizonte MG

100 Banco Crefisa  1.000.062  168.136  21.540  44.768 São Paulo SP

101 Banco B3  993.255  140.558  32.948  51.913 São Paulo SP

102 Banco Investcred Unibanco  918.022  87.225  20.934  86.100 São Paulo SP

103 Banco Guanabara  908.699  175.781  6.037  88.475 Rio de Janeiro RJ

104 Banco Cifra  803.393  785.206  17.382  32.724 São Paulo SP

105 Banco Arbi  764.138  49.009  4.199  39.398 Rio de Janeiro RJ

106 Banco Tricury  699.331  250.320  22.718  64.805 São Paulo SP

107 Banco Itauleasing  619.394  571.539  430.848  48.787 São Paulo SP

108 Hub Pagamentos  532.013  43.226 -41.060  89.621 Barueri SP

109 Banco VR  479.839  28.088 -6.859  11.144 São Paulo SP

110 Deutsche Sparkassen Leasing do Brasil  441.652  77.427  579  35.729 São Paulo SP

111 Banco Andbank  404.536  243.341 -19.159  46.614 São Paulo SP

112 MS Bank  284.298  28.913  1.184  144.394 Curitiba PR

113 Banco Original do Agronegócio  154.083  146.380  9.047  10.652 São Paulo SP

114 BBVA Brasil Banco de Investimentos  118.140  114.069  1.101  5.595 São Paulo SP

115 UBS Brasil Banco de Investimentos  61.506  58.319  701  1.587 São Paulo SP

116 Banco Western Union do Brasil  31.402  30.273 -2.563  1.347 São Paulo SP

117 Banco Porto Real de Investimentos  27.087  26.706 -975  3.460 Porto Real RJ

118 Social Bank — Banco Múltiplo  20.296  17.276 -3.800  2.513 Salvador BA

(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado, 
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2020 e 2021; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com

RANKING 
SETOR EMPRESA ATIVO TOTAL 2021(1) PATRIM. LÍQ. 2021(1) LUCRO LÍQ. 2021(1) RECEITA LÍQ. 2021(1) CIDADE-SEDE  ESTADO
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Em um 2021 ainda sob efeito da pan-
demia, as cooperativas mostraram 
novamente sua resiliência com mode-
los de negócios sólidos — e que cres-
ceram de forma consistente. A lista 
das 14 maiores cooperativas do Brasil 
somou quase 70 bilhões de reais em 
receita em 2021, um aumento de 33%. 
Individualmente, quase todas cresce-
ram acima de 20% ou 30%, e nenhu-
ma teve queda em receita.

A lista é, pela natureza do segmen-
to no Brasil, puxada pelas cooperati-

vas do agro e da agroindústria do Sul, 
do Sudeste e do Centro-Oeste. Mas as 
líderes em receita também incluem 
o setor financeiro, como é o caso do 
banco Sicoob e das cooperativas de 
crédito Sicredi, Cresol e Primacredi, 
e o de varejo, representado pela Coop.

Assim como na edição anterior de 
MELHORES E MAIORES, a maior coope-
rativa em receita foi a Coamo — fundada 
por 79 famílias de agricultores no Para-
ná em 1969 —, com faturamento de 23,7 
bilhões de reais e crescimento de 23%. 

COOPERATIVAS

RANKING 
SETOR EMPRESA RECEITA 2021(1) RECEITA 2020(1) LUCRO LÍQ. 2021(1) PATRIM. LÍQ. 2021(1) ATIVO TOTAL 2021(1) CIDADE-SEDE  ESTADO

1 Coamo  23.715.985  19.282.060  1.834.836  7.429.712  14.208.603 Campo Mourão PR

2 Comigo  10.306.811  6.925.487  960.501  2.971.281  4.824.212 Paraúna GO

3 Cocamar  9.083.032  6.645.663  416.618  1.750.731  6.778.449 Maringá PR

4 Cooperalfa  7.013.553  5.111.287  503.281  2.359.820  4.656.870 Chapecó SC

5 Castrolanda  5.556.084  4.303.975  145.758  1.572.867  3.481.565 Castro PR

6 Sicoob  3.412.187  2.202.869  221.354  2.475.346  75.588.261 Brasília DF

7 Coop  2.505.761  2.462.290  14.876  566.410  1.305.272 Santo André SP

8 Cooperativa Agroindustrial Holambra  1.884.521  1.335.464  50.950  272.909  1.103.658 Paranapanema SP

9 Camda  1.677.345  1.119.172  103.386  477.983  1.506.344 Adamantina SP

10 Cotrisel  1.336.915  793.145  10.545  120.754  733.310 São Sepé RS

11 Primato  1.019.063  747.314  7.254  116.064  1.050.281 Toledo PR

12 Sicredi União RS/ES  326.808  257.405  103.608  590.681  4.061.338 Porto Alegre RS

13 Cresol  312.336  209.876  5.271  243.103  6.314.723 Francisco Beltrão PR

14 Primacredi  69.090  50.169  17.401  119.211  612.987 Primavera do Leste MT

(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado, 
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2020 e 2021; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com

EM UM ANO AINDA MARCADO 
PELA PANDEMIA, AS 
COOPERATIVAS MOSTRARAM 
RESILIÊNCIA MAIS UMA VEZ

DO CRÉDITO 
À COLHEITA

CAROLINA RIVEIRA

COOPERADOS 
DA COAMO EM 
PLANTAÇÃO DE MILHO: 
CRESCIMENTO DE 23%D
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É bastante comum encontrar investidores sugerindo, em suas redes 

sociais, uma imagem de que operar Day Trade é sinônimo de gla-

mour e ganho fácil. Outra ideia difundida é a de que quem compra 

e vende ações (ou outros ativos) está predestinado ao insucesso. 

Mensagens como essas transmitem uma visão distorcida e preju-

dicial sobre a carreira do trader profissional. Com o objetivo de 

propagar mais conhecimento e informações consolidadas na área, 

os sócios Bruno Marques e Felipe Amorim se uniram e fundaram a 

Academia Alta Renda – uma empresa de treinamento que já prepa-

Vida de trader sem 
meias verdades

Na Academia 

Alta Renda, 

desmistificar 

a ideia de um 

ganho rápido e 

fácil é parte do 

treinamento

PRODUZIDO POR EXAME SOLUTIONSAPRESENTADO POR ACADEMIA ALTA RENDA

BRUNO MARQUES E FELIPE AMORIM, DA ACADEMIA ALTA RENDA: EMPENHO 

PARA FORMAR OS VERDADEIROS PROFISSIONAIS DO MERCADO FINANCEIRO

Mercado. Amorim é especialista em Futuros Americanos e Com-

modities, Day Trading e Estruturas de Mercado. Além disso, é mem-

bro certificado em Hipnose Ericksoniana, com Especialização de 

Resolução de Traumas e Conflitos, e Programação Neurolinguística.

“Ainda não me ensinaram a ganhar dinheiro operando com um 

celular na beira da piscina”, brinca Amorim, lembrando sua própria 

experiência como trader e os primeiros anos no vermelho. Segundo 

ele, o ponto de virada foi acessar o conhecimento de como os gran-

des players atuam. “É uma visão mais institucional de como o mer-

cado funciona e os preços são formados. Bem diferente do Day 

Trade de varejo difundido em redes sociais”. 

A Academia Alta Renda nasceu com o propósito de ensinar outros 

investidores a terem esta visão mais institucional. “Vendemos o 

caminho viável. Se as expectativas estiverem bem alinhadas, é uma 

profissão que paga bem, mas com muito tra-

balho”, diz Amorim. Na plataforma, o curso de 

Day Trade se sustenta sobre o tripé: conheci-

mento técnico, de gestão e comportamental. 

“Aspectos comportamentais incluídos no trei-

namento são importantes para manter o inves-

tidor aderente à estratégia montada”. 

Outro ponto importante, segundo os funda-

dores, é o estudo constante. Além do treina-

mento teórico, prático e a 

mentoria, o investidor pode 

permanecer vinculado à 

Academia por meio de gru-

pos no Telegram ou Face-

book, recebendo acesso a 

palestras, lives e análises.

Desde o ano passado, a 

plataforma começou um 

novo modelo de curso: o Treinamento Formação Alta Ren-

da. Mais extenso, ele abrange desde noções de Macroe-

conomia até modalidades de Asset Allocation. “Tentamos 

passar para os alunos a ideia de que o trabalho de day 

trader visa gerar renda. Já a construção de riqueza, depen-

de de tempo e precisa ser bem pensada”, explica Amorim. 

Ele acrescenta, ainda, que sempre recomenda ao especu-

lador financeiro que se torne também um investidor o mais 

rápido possível. E que aprenda, de uma vez por todas: “Não 

há mágica no mercado financeiro, mas existe um caminho 

possível e provável que é bastante lucrativo, e proporcio-

na liberdade e qualidade de vida como quase nenhuma 

outra profissão se você assumir essa jornada com respon-

sabilidade e as expectativas corretas”.

rou mais de 13.000 alunos para 

entender a lógica por trás do mer-

cado financeiro e viver de trade.

Marques é pós-graduado em 

Gestão Financeira pela Universi-

dade Americana de Cambridge e 

especialista em Mercados Futu-

ros, Day Trading e Estruturas de 
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As empresas de educação privada pe-
naram em 2020 devido ao isolamento 
social, à queda de renda e à migração às 
pressas para um modelo de ensino à dis-
tância. Com a vacinação e o fim das res-
trições de convivência, esperava-se uma 
recuperação em 2021. Mesmo com a pan-
demia demorando a arrefecer, as empre-
sas do segmento avaliadas no ranking 
MELHORES E MAIORES registraram um 
crescimento bruto total de 10,48%.

A Cogna, maior empresa do setor e dona 
de marcas como Pitágoras e Somos, man-
teve a queda registrada em 2020. Em 2021 
sua receita foi de 4,7 bilhões de reais, ante 
5,2 bilhões na temporada anterior. Neste 
ano, com a chegada de Roberto Valério 
como CEO e o investimento em digitali-
zação, os resultados melhoraram no pri-
meiro trimestre, mas voltaram a cair no 
segundo. O destaque do anuário foi a Âni-
ma, que passou da quarta para a terceira 
colocação no anuário. A holding concluiu 
no ano passado a aquisição do grupo 
Laureate, que controla as universidades 
Anhembi Morumbi e FMU, em São Pau-
lo, IBMR, no Rio de Janeiro, e UniRitter  e 
Fadergs, no Rio Grande do Sul. Sua receita 
quase dobrou, de 1,4 bilhão de reais em 
2020 para 2,6 bilhões no ano passado.

O setor enfrenta desafios, como infla-
ção de custos pressionando as margens e 
a alta de juros em um setor alavancado, 
mas o fim do isolamento permite expec-
tativas melhores para 2022. 

EDUCAÇÃO

RANKING 
SETOR EMPRESA RECEITA 2021(1) RECEITA 2020(1) LUCRO LÍQ. 2021(1) PATRIM. LÍQ. 2021(1) ATIVO TOTAL 2021(1) CIDADE-SEDE  ESTADO

1 Cogna  4.778.057  5.269.144 -512.985  13.770.664  28.512.853 Belo Horizonte MG

2 Yduqs  4.391.378  3.853.737  158.171  3.241.584  9.897.795 Rio de Janeiro RJ

3 Ânima  2.650.805  1.421.989 -81.328  2.412.361  9.882.678 São Paulo SP

4 Editora e Distribuidora Educacional  1.950.082  2.023.949 -43.964  2.719.784  7.538.969 Belo Horizonte MG

5 Cruzeiro do Sul  1.820.615  1.800.968  82.955  1.453.788  4.776.017 São Paulo SP

6 Afya  1.719.371  1.201.191  242.283  3.000.018  6.447.406 Nova Lima MG

7 Ser Educacional  1.407.358  1.250.463  52.483  1.463.077  3.092.589 Recife PE

8 Somos Educação  947.419  997.628 -109.326  4.683.341  7.351.541 São José dos Campos SP

9 FTD  897.715  896.993  69.637  596.679  951.913 São Paulo SP

10 Editora Moderna  793.951  753.745  61.001  187.382  590.922 Rio de Janeiro RJ

11 Grupo Companhia das Letras  304.936  192.918  23.703  147.027  264.576 São Paulo SP

12 Editora Ática  291.757  278.287  43.564  508.502  776.859 São José dos Campos SP

13 Grupo Bahema  266.668  196.345 -38.182  149.721  616.332 São Paulo SP

14 Distribuidora Curitiba  226.729  217.082 -228  54.064  180.126 Curitiba PR

15 Sistema Elite  220.754  201.762 -52.530 -128.333  384.982 Rio de Janeiro RJ

16 Grupo A  145.709  100.631 -5.424  41.024  150.046 Porto Alegre RS

17 Gráfica Rosset  33.013  23.200  1.875  7.123  18.084 São Paulo SP

(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2020 e 2021; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com

AS EMPRESAS DE EDUCAÇÃO PRATICAMENTE NÃO CRESCERAM 
EM 2021, APESAR DA EXPECTATIVA PELO FIM DO ISOLAMENTO

NOTA MÉDIA NO BOLETIM

IVAN PADILLA

ESCRITÓRIO DA KROTON, DO GRUPO COGNA: 
INVESTIMENTO EM DIGITALIZAÇÃO
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APRESENTADO POR

ALFAIATARIA  

MADE FOR: ONE

Marca apresenta serviço individualizado, com 
atendimento no local de preferência do cliente

Para agendar com 

um personal tailor 

em um local de sua 

preferência, aponte  

a câmera do celular 

para o QR Code.

Alfaiataria sob medida: 
caimento e encaixe perfeitos

Tecidos diversos: são 600 opções, 
de diferentes matérias-primas  
e padronagens

Comodidade: especialista  
vai  até o cliente para tirar 
medidas e entender seu estilo

A marca RICARDO ALMEIDA 

acaba de lançar o MADE FOR: 

ONE, um novo serviço de 

atendimento que preza pela 

cultura da excelência ao levar 

uma nova experiência de al-

faiataria especializada aos 

homens que buscam exclusi-

vidade e mais comodidade. 

Dentro do conceito “feito para 

um”, numa tradução livre, um 

personal tailor (especialista 

em alfaiataria) vai até o clien-

te onde ele se sente mais à 

vontade, seja em casa, seja no 

escritório, seja em um hotel. 

A expertise do profissional, 

somada ao DNA que a RICAR-

DO ALMEIDA carrega há quase 

40 anos, ao maquinário de úl-

tima geração e a um meticulo-

so processo artesanal, é a 

combinação certeira para que 

a marca apresente um cai-

mento e um encaixe perfeitos, 

respeitando as particularida-

des e o shape de cada um.

No MADE FOR: ONE, o aten-

dimento começa com uma 

visita, na qual o especialista 

tira medidas, compreende es-

tilo, proporções do corpo, 

identidade e propõe o melhor 

visual levando em conta as 

características do consumi-

dor e ocasiões de uso. Feito 

isso, entre camisaria e alfaia-

taria, o cliente pode escolher 

entre mais de 600 opções de 

tecidos de diferentes maté-

rias-primas e padronagens. Há 

ainda 36 opções de forro de 

Paisley, que proporcionam 

uma infinidade de combina-

ções e um resultado pratica-

mente único. 

Na América Latina, a Ricardo 

Almeida possui ainda a exclusi-

vidade na linha Gold Collection, 

do lanifício Loro Piana, tecido 

com a junção de quatro fibras 

naturais de altíssima qualidade 

e nobreza: baby cashmere, vi-

cunha, seda e linho.

Optando pelo serviço sob 

medida, as combinações cer-

tas valorizam o que cada um 

tem de melhor, oferecendo 

mais conforto e confiança aos 

clientes na hora de se vestir.

A NOVA APOSTA  

DA RICARDO ALMEIDA

Entre em nosso Canal no Telegram: t.me/BRASILREVISTAS



118     exame.com

BRASILPREV:  
A MAIOR DO SETOR 
TEVE RECEITA DE  
45 BILHÕES DE REAIS

O setor de Seguradoras é mais um a 
mostrar uma forte recuperação de-
pois da fase mais aguda da pande-
mia. O segmento saltou 11,9% em 
2021, ante um crescimento de ape-
nas 1,3% em 2020, segundo dados da 
Confederação Nacional das Empresas 
de Seguros (CNSeg), entidade que 
reúne as seguradoras que atuam no 
mercado brasileiro. 

O simbólico avanço para a casa dos 
dois dígitos contou com o bem-vindo 
impulso da saúde suplementar. As 
companhias do segmento alcançaram 
49 milhões de beneficiários nos planos 
de saúde — em sua melhor marca des-
de 2015. Com o avanço da vacinação, a 
queda na contaminação por covid-19 
e o fim progressivo do isolamento, os 
clientes puderam retomar a busca por 
procedimentos eletivos, sem caráter 

de urgência, que haviam ficado repre-
sados durante a pandemia.

Outro destaque que fez diferença 
no balanço final foi o setor de seguros 
pessoais, que avançou 12,72% na com-
paração anual e ultrapassou 51 bilhões 
de reais em prêmios no último ano. Vale 
lembrar que o setor inclui ainda seguros 
de danos e responsabilidades, planos de 
previdência privada e capitalização.

Para este ano, as perspectivas se 
mantêm bastante animadoras para as 
seguradoras. A arrecadação total do se-
tor alcançou 295,4 bilhões de reais no 
primeiro semestre de 2022, um cresci-
mento de 11,2% em relação ao mesmo 
período do ano passado. Os dados fo-
ram compilados pela CNSeg e incluem 
levantamentos da Superintendência de 
Seguros Privados (Susep) e da Agência 
Nacional de Saúde Suplementar (ANS). 

A ATENÇÃO AOS CUIDADOS 
SUPLEMENTARES E AOS 
SEGUROS PESSOAIS AJUDOU 
NA RECUPERAÇÃO DO 
SEGMENTO

A SAÚDE FEZ 
A DIFERENÇA

BEATRIZ QUESADA

SEGURADORAS

RANKING 
SETOR EMPRESA RECEITA 2021(1) RECEITA 2020(1) LUCRO LÍQ. 2021(1) PATRIM. LÍQ. 2021(1) ATIVO TOTAL 2021(1) CIDADE-SEDE  ESTADO

1 Brasilprev  45.668.826  40.969.185  1.008.791  5.833.438  320.102.238 São Paulo SP

2 SulAmérica Seguros  19.033.043  18.166.560  223.243  7.602.923  13.536.876 Rio de Janeiro RJ

3 Porto  17.712.070  15.804.951  1.544.263  9.364.728  41.629.238 São Paulo SP

4 Bradesco Seguros  15.820.885  27.753.339  2.353.292  10.991.893  295.565.355 Barueri SP

5 Porto Seguro  10.608.060  9.498.209  922.246  4.784.062  14.828.211 São Paulo SP

(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2020 e 2021; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com
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(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado, ILS – 
Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2020 e 2021; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com

6 Bradesco Vida e Previdência  9.536.010  8.030.520  1.802.717  4.453.116  271.800.914 Barueri SP

7 Tokio Marine  7.534.839  6.522.313  425.921  3.452.173  14.355.369 São Paulo SP

8 IRB Resseguros  7.435.350  8.309.558 -682.701  3.634.360  22.674.441 Rio de Janeiro RJ

9 Mapfre Seguros  7.341.395  6.955.100  133.491  2.425.324  14.679.973 São Paulo SP 

10 Allianz Seguros  6.879.663  3.449.718 -368.863  4.273.480  13.142.589 São Paulo SP

11 Bradesco Auto  6.269.267  5.449.456  324.525  1.698.594  7.518.420 São Paulo SP

12 Zurich Previdência  4.880.092  4.292.829  850.652  2.976.633  75.142.098 São Paulo SP

13 Zurich Minas Seguros  4.484.694  4.017.955 -2.364  2.387.431  9.637.600 Belo Horizonte MG

14 Liberty Seguros  4.288.743  4.174.200 -7.459  1.254.997  5.733.067 São Paulo SP

15 Itaú Seguros  4.281.487  3.376.852  724.082  2.710.707  8.602.639 São Paulo SP

16 HDI  3.725.997  3.620.622 -68.797  1.044.145  4.672.708 São Paulo SP

17 Azul Seguros  3.710.398  3.277.979  182.156  950.737  3.772.494 Rio de Janeiro RJ

18 Sompo Seguros  3.164.128  3.093.918 -915.101  972.572  5.421.056 São Paulo SP

19 XP Vida  3.056.031  1.678.532  35.006  83.796  32.090.072 São Paulo SP

20 Chubb  2.571.486  2.137.276  119.625  1.993.107  8.092.254 São Paulo SP

21 Icatu  2.334.328  1.806.695  78.473  1.583.381  48.845.135 Rio de Janeiro RJ

22 CNP  2.061.567  1.017.591  4.019.430,45  14.950.460 Brasília DF

23 Fairfax  1.733.946  1.220.527  77.620  526.537  4.835.346 São Paulo SP

24 Mongeral  1.388.582  994.721 -34.155  623.472  2.749.829 Rio de Janeiro RJ

25 Metropolitan Life  1.157.228  1.037.381 -236.481  634.738  3.318.238 São Paulo SP 

26 Zurich Seguros  1.130.060  951.020  182.807  171.993  985.875 São Paulo SP

27 Austral Seguradora  1.102.367  1.046.890  27.674  192.547  1.776.816 Rio de Janeiro RJ

28 Assurant  1.082.817  972.006  48.221  261.422  1.802.286 Barueri SP

29 AIG Seguros  1.060.593  849.598  1.054  332.234  2.496.254 São Paulo SP

30 Sicoob Seguros  1.046.967  786.415  45.298  220.035  1.360.034 Brasília DF

31 Too Seguros  1.044.023  966.792  81.843  554.657  2.575.247 São Paulo SP

32 Mapfre Resseguros  1.040.894  593.843  27.604  210.444  2.158.402 São Paulo SP

33 Generali  1.040.545  805.013 -56.866 -1.199.846  1.662.631 Rio de Janeiro RJ

34 Rio Grande Seguros  982.662  517.536  63.173  158.489  2.813.667 Porto Alegre RS

35 Swiss  966.047  801.687  7.616  804.360  3.965.016 São Paulo SP

36 HDI Global  950.857  950.857  101.247  118.888  1.341.543 São Paulo SP

37 Austral Resseguradora  948.714  786.764  22.235  341.974  2.192.894 Rio de Janeiro RJ

38 Sura Seguros  911.705  817.033  50.229  234.090  1.545.792 Campinas SP

39 Wiz  816.759  803.025  205.783  808.196  2.173.169 Brasília DF

40 Mapfre Vida  806.575  821.894 -91.728  563.026  1.128.338 São Paulo SP 

41 Pottencial Seguradora  797.878  712.107  121.364  418.196  2.244.250 Belo Horizonte MG

42 Luizaseg  718.132  628.033  71.623  234.000  1.420.168 São Paulo SP

43 Unimed Seguradora  691.501  643.733  93.820  1.620.334  3.670.186 São Paulo SP

44 Europ Assistance Brasil Serviços  
de Assistência  674.244  670.720  31.624  141.875  306.535 Barueri SP

45 Prudential do Brasil  641.392  1.174.788 -134.217  2.261.563  14.031.211 Rio de Janeiro RJ

46 Sompo Saúde  626.197  512.979 -24.649  147.281  402.367 São Paulo SP

47 Starr  599.251  423.028 -1.434  60.572  896.143 São Paulo SP

48 Swiss  587.073  336.979 -25.228  283.497  1.550.413 São Paulo SP

49 SulAmérica  556.024  516.134 -159.353  790.576  10.603.411 Rio de Janeiro RJ

50 Itaú Companhia Securitizadora  
de Créditos Financeiros  521.993  361.101  363.086  298.821  303.860 São Paulo SP

51 Junto Seguros  518.338  321.457  18.135  212.961  1.874.112 Curitiba PR

52 Alfa Seguradora  481.039  383.911 -30.833  136.247  605.273 São Paulo SP

53 Berkley International do Brasil Seguros  383.994  306.877  11.301  149.468  926.386 São Paulo SP

54 American Life Seguros  311.276  267.994 -306  42.671  488.131 São Paulo SP

55 Chubb Resseguradora  275.662  236.498  13.194  146.728  998.774 São Paulo SP

56 Icatu Consultoria  232.668  229.368  157.080  11.398  349.396 Rio de Janeiro RJ

57 BMG Seguros  203.353  216.408  5.880  51.364  758.721 São Paulo SP

58 Suhai Seguradora  25.028  20.692  922  93.891  670.992 São Paulo SP

59 SulAmérica  21.004  20.033  333  8.135.844  11.499.793 Rio de Janeiro RJ

60 Opea Securitizadora  12.424  12.395  1.046  14.143  20.108 São Paulo SP

RANKING 
SETOR EMPRESA RECEITA 2021(1) RECEITA 2020(1) LUCRO LÍQ. 2021(1) PATRIM. LÍQ. 2021(1) ATIVO TOTAL 2021(1) CIDADE-SEDE  ESTADO
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APRESENTADO POR

PRODUZIDO POR EXAME SOLUTIONS

O que muda com o novo modelo  

de nota fiscal?
Os modelos atuais são offline; as 
concessionárias emitem sem usar um 
formato-padrão. A entrada da NFCom 
tende a modernizar esse modelo,  
que deverá ter campos alterados  
e passará a ser online. Assim, o Fisco 
vai conseguir acompanhar mais de 
perto, em tempo real, as emissões 
das faturas das empresas do setor. 
Muitas delas produzem mensalmente 
milhares de notas fiscais para seus 
clientes pessoa física. 

Qual será o impacto para as 
empresas e os consumidores?
Além do ajuste do layout das faturas, 
as empresas terão de ajustar o 
padrão de emissão para o ambiente 
online. Em decorrência dessa 
mudança, vão surgir outros impactos. 
Um deles está nos cadastros.  
Em geral, os bancos de dados das 
empresas vêm de sistemas diferentes, 
que datam de várias décadas, 
estão defasados e não contam 
com validação adequada. Agora 
as Secretarias da Fazenda poderão 
rejeitar os documentos com dados 
incorretos. Já do ponto de vista do 
consumidor, a emissão de contas  
e a cobrança vão ficar padronizadas  
e muito mais transparentes.

Como a Sovos pode contribuir?
A validação da procedência das 
emissões vai acontecer por meio 
da adoção de ferramentas de 
mensageria e o armazenamento 
dos dados se dará em nuvem. Essa 
é uma grande oportunidade para 
as empresas de comunicação e 
telecomunicação automatizarem 
processos e melhorarem a qualidade 
de sua base de dados. A Sovos tem 
capacidade de apoiar essa transição 
e de suportar o grande volume de 
notas geradas pelas companhias  
do setor. Nossa solução está apta  
a se moldar à forma que o cliente 
deseja e a integrar seu ambiente 
tecnológico para essa mudança.

NFCom: um novo 

modelo de nota 

fiscal eletrônica

o lugar da Nota Fiscal de 
Serviço de Comunicação e 
da Nota Fiscal de Serviço de 
Telecomunicações, surge um 

novo modelo digital: a nova Nota Fiscal 
Fatura de Serviço de Comunicação 
Eletrônica (NFCom). Com a medida, o 
Fisco pretende uniformizar as emissões 
das faturas das empresas do setor.
Na prática, a implementação, que 
tem início em outubro deste ano 
até alcançar a obrigatoriedade 

em 1º de julho de 2024, representa 
um impacto direto em mais de 
330 milhões de contratos entre 
telefonia móvel, banda larga fixa, 
telefonia fixa e TV por assinatura, 
segundo a Agência Nacional de 
Telecomunicações (Anatel).

Na entrevista a seguir, Leonardo 
Brussolo, diretor de produtos da 
Sovos no Brasil, explica a importância 
da NFCom e orienta as empresas 
sobre a implementação.

NFCom: com a mudança, Fisco acompanhará, em tempo real, as faturas 
emitidas pelas empresas de telecom

Leonardo Brussolo, diretor de produtos da 
Sovos, explica como as empresas podem se 
preparar para a medida, que deve impactar 
330 milhões de contratos de telecom
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Durante o momento mais difícil da 
pandemia de covid-19, as empresas de 
mídia tiveram o papel fundamental de 
levar informações corretas e com cre-
dibilidade para a população e ajudar 
nas medidas de proteção e de combate 
à doença. Isso reforçou a importân-
cia do setor no desenvolvimento do 
país, assegurou a adoção de medidas 
sanitárias adequadas e garantiu uma 
reabertura segura da economia. Ou-
tra área também fundamental para o 
crescimento das empresas e o fomento 
à geração de emprego foi a de empre-
sas de participações. Pela primeira vez, 
o anuá rio MELHORES E MAIORES traz 
essa categoria especial com compa-
nhias de Participações e Mídia.

 Os dois setores somados tiveram 
um faturamento de quase 80 bilhões 
de reais em 2021, com crescimento 

bruto de 56,07% e líquido de 41,81% 
em comparação ao ano anterior. Foi 
um dos maiores aumentos de receita 
entre todas as categorias do ranking, 
só atrás do setor de Petróleo e Quími-
co. Das 29 empresas listadas, as duas 
primeiras posições são ocupadas por 
uma de cada segmento. 

Na liderança de receita está o 
 BNDESPar, com participações em em-
presas que vão do setor de petróleo e 
gás ao de bens de consumo. O fatu-
ramento passou dos 16 bilhões de re-
ais em 2021. Em seguida vem a Globo, 
maior conglomerado de comunicação 
do país, que faturou no ano passado 14,1 
bilhões de reais, crescimento de 15%, 
puxado pelo aumento da receita de pu-
blicidade. Entre os 100 maiores ativos 
do país, as duas empresas estão na 23a e 
na 100a posição, respectivamente. 

INFORMAÇÕES CONFIÁVEIS 
NA PANDEMIA E FOMENTO AO 
DESENVOLVIMENTO FORAM AS 
MISSÕES DESTE NOVO SETOR 
DE MELHORES E MAIORES

SETORES 
ESSENCIAIS

GILSON GARRETT JR.

PARTICIPAÇÕES E MÍDIA

RANKING 
SETOR EMPRESA RECEITA 2021(1) RECEITA 2020(1) LUCRO LÍQ. 2021(1) PATRIM. LÍQ. 2021(1) ATIVO TOTAL 2021(1) CIDADE-SEDE  ESTADO

1 BNDESPar  16.264.883  6.580.375  12.247.059  103.424.074  115.104.266 Rio de Janeiro RJ

2 Globo  14.170.496  12.319.494 -173.894  15.354.188  27.232.579 Rio de Janeiro RJ

3 Ananke Alumina  10.938.546  8.017.629  456.446  3.842.889  11.168.035 Rio de Janeiro RJ

4 Pertos Participações  10.176.556  7.189.835  737.190  2.090.713  5.726.046 Rio de Janeiro RJ

5 AgroGalaxy Participações  6.580.618  2.630.908  119.397  1.474.188  6.774.910 São Paulo SP

6 SLC Participações  5.393.990  3.738.627  1.177.062  4.472.189  13.624.714 Porto Alegre RS

7 Radio e Televisão Record  2.904.663  2.076.606  139.798  633.792  6.413.560 São Paulo SP

8 Agro Control  2.851.490  2.039.386  40.863  381.690  2.166.211 São Paulo SP

9 Athena Saúde Brasil  2.360.792  1.359.357 -61.787  1.762.950  4.299.333 São Paulo SP

10 A.R. Colombo Administração e Participações  1.808.380  1.542.200  75.228  705.247  2.185.478 Farroupilha RS

11 AEM Participações  1.592.713  1.590.615  12.495.510  12.873.282 São Paulo SP

12 SBT  1.387.432  1.031.081  140.924  458.133  1.199.545 São Paulo SP

13 São Paulo Futebol Clube  465.327  358.485 -106.470 -277.055  949.647 São Paulo SP

14 Ages Participações  360.954  293.058 -24.438  228.774  297.527 Jundiaí SP

15 O Estado de S. Paulo  340.532  310.272 -22.623  56.422  202.444 São Paulo SP

16 AGP Negócios e Participações  259.209  51.275  259.263  470.409  537.021 Farroupilha RS

17 Aquarius Participações  255.541  239.070  57.027  131.043  237.085 Jundiaí SP

18 RBS — Zero Hora Editora Jornalística  193.532  208.525  17.124  205.126  289.168 Porto Alegre RS

19 Artplan Comunicação  170.110  121.834  16.336  40.414  191.844 Rio de Janeiro RJ

20 Desenbahia  138.383  140.480  40.533  679.777  1.066.417 Salvador BA

21 Agência Estado  138.097  122.197  11.859  53.706  109.620 São Paulo SP

22 Acqio Holding Participações  117.950  158.320 -22.745  9.209  311.428 São Paulo SP

23 Alto Vale do Rio Negro Participações  70.300  48.543  6.697  21.023  50.052 São Paulo SP

24 Agroscrew Participações Societárias  69.136  19.663  69.134  183.979  183.982 Cachoeira do Sul RS

25 Alvear Participações  62.343  53.868  61.944  649.976  1.120.817 Rio de Janeiro RJ

26 Aqua Rio  56.270  37.797  3.912  92.432  199.697 Rio de Janeiro RJ

27 AAMN Investimentos  26.843  32.657  14.249  103.102  119.954 Indaiatuba SP

28 ABCD Participações  17.272  8.921  2.085  51.290  57.202 São Paulo SP

29 2TM Participações  5.134  35 -387.479  378.239  485.383 São Paulo SP

(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2020 e 2021; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com
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Quando o negócio de  
uma empresa é estar entre  
as MELHORES E MAIORES,  
o do Ibmec é analisar  
como ela chegou até aqui.

O Ibmec é responsável por todo o processo  

de elaboração, modelagem de dados e controle 

do mais prestigiado prêmio de negócios  

da economia brasileira.

A inovadora metodologia aplicada avalia não 

só indicadores financeiros e contábeis das 

empresas de capital aberto, mas também boas 

práticas sociais, ambientais e de inclusão.

Além de estruturar o ranking desta edição, o Ibmec 

prepara profissionais de excelência, com as principais 

habilidades que o mercado procura.

Conheça nossos  

cursos de Pós-Graduação 

em ibmec.br
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QUER SABER MAIS SOBRE O CENÁRIO  
DE INFRAESTRUTURA NO BRASIL?

Descubra quais são os principais projetos, 
tecnologias, inovações e como o conceito 

ESG pode ajudar a transformar os programas 
de saneamento, energia, transporte, 

infraestrutura social e cidades inteligentes.
 

Um encontro de negócios e diálogos entre 
líderes do setor público e investidores do setor 

privado para visualizar, debater e formatar 
soluções em projetos de saneamento, 

energia, transporte, mobilidade, logística, 
infraestrutura urbana (saúde e educação) e 
cidades inteligentes, diante dos desafios e 
oportunidades dos contextos econômicos, 

políticos e sociais em 2023.
 

Venha participar e contribuir para um diálogo 
propositivo, amplo, transparente  

e democrático entre governo,  
mercado e sociedade.

 
Nesse evento, vamos contar com especialistas 
do setor para debater e compartilhar reflexões 

sobre o futuro da área, aspectos políticos e 
econômicos e as possibilidades de negócios 

em gestão de cidades. 

REALIZAÇÃO

GARANTA SEU LUGAR 
PELO QR CODE

PARTICIPE DO EXAME FÓRUM 
INFRAESTRUTURA, CIDADES  
E INVESTIMENTOS 2022 

8 DE  
NOVEMBRO, 
ÀS 9 H 

Entre em nosso Canal no Telegram: t.me/BRASILREVISTAS



DENNIS HERSZKOWICZ

 

→ ESPECIAL

Os 100 
melhores 
bares do 
Brasil

→ VIAGEM

A Montblanc 
Haus, em 
Hamburgo,  
é um tributo 
à caligrafia

BOTÃO NO ESCRITÓRIO
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O CEO Dennis Herszkowicz 
trouxe mais uma inovação 
para a Totvs: a prática  
do futebol de botão  
no escritório

 CAPA    

GABRIEL AGUIAR

CASUAL

126     exame.com126     exame.com

Olho no

ennis  Herszkowicz, 
presidente da Totvs há 
quatro anos, participa 
de reuniões (até mesmo 
com acionistas) sempre 

de calças jeans e camiseta. Paletó? Jamais. 
Talvez para acabar com qualquer dúvida 
em relação à formalidade, ele pediu para 
instalar uma mesa de futebol de botão 
em destaque no escritório da empresa, 
que fornece soluções para gestão, finan-
ças e business performance — setores 
que garantiram faturamento superior a 
3,2 bilhões de reais à companhia em 2021.

a presidência. Na decisão, o chefe levou 
a taça depois de vencer o primeiro de 
dois jogos e empatar a última disputa.

“Não tenho ideia se existe um regula-
mento de quadra, um regulamento de 
peças e até se existem jogadores em ou-
tros países do mundo. Parece que exis-
tem algumas regras oficiais, mas somos 
absolutamente informais e definimos as 
regras do campeonato por aqui mesmo”, 
conta o presidente, que joga com uma 

D

“Quando fundei minha primeira empresa, no fim da década de 1990, o 
mundo corporativo ainda era sisudo e tradicional. E a internet começou 
a quebrar isso. Foi quando passou a existir um pouco mais de descon-
tração no ambiente de trabalho. Naquela época, coloquei uma mesa de 
futebol de botão no escritório”, lembra. “Anos depois, já na Totvs, come-
çaram a falar em colocar pingue-pongue, sinuca... E eu lembrei do botão. 
No fim, o pessoal gostou da ideia, porque jogava na infância.”

Por mais inusitado que pareça, o passatempo fez sucesso e rendeu até 
um campeonato interno com 16 jogadores. Em vez de times, os botões 
eram identificados por cores e o logotipo da Totvs. Na primeira tempo-
rada participaram somente os executivos, que já dividiam o andar com 
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Dennis 
Herszkowicz: 

torneio interno 
aberto para 

todos os 8.000 
funcionários

lance

HOBBY E 
TRABALHO
Cinco dicas para  
incluir esportes  
no meio corporativo  
(e seus benefícios)

1) VERIFIQUE A CULTURA 
DA EMPRESA: “Antes 

de mais nada, vale 

refletir se a empresa e 

o time têm maturidade 

para implantar uma 

nova atividade, 

porque isso depende 

muito da cultura e 

das metodologias 

de trabalho. Mas é 

importante incluir as 

áreas de RH nessas 

discussões”.

2) ANALISE O PERFIL: 
“Depois de entender 

a empresa e o time, 

faça [ou consulte, 

caso já exista] um 

estudo de persona para 

entender o perfil dos 

colaboradores. Vale 

abrir um fórum para que 

eles mesmos possam 

sugerir ou votar nas 

atividades preferidas”.

3) CRIE ESPAÇOS 
ESPECÍFICOS: “Isso  

é importante por dois 

motivos. Primeiro, quem 

pratica a atividade se 

sente verdadeiramente 

em outro ambiente; 

segundo, quem está 

focado em alguma 

tarefa que exige mais 

concentração não é 

prejudicado”.

4) INCENTIVE A NOVA 
ATIVIDADE: “Pequenas 

pausas durante o dia 

proporcionam uma 

quebra na rotina de 

trabalho, trazem mais 

leveza, ajudam no 

processo criativo  

e melhoram  

a produtividade”.

5) MENSURE 
RESULTADOS: “Pode 

parecer improvável, 

mas a atividade pode 

não emplacar. Por 

outro lado, se for bem 

aceita, toda a troca de 

experiência e a interação 

entre os times podem 

reforçar a sensação 

de pertencimento na 

empresa. E, com isso, 

todos só têm a ganhar”.

cionários, e todos os departamentos 
ganharam mesas. “É legal ver que exis-
te uma molecada que nunca jogou na 
vida, mas também decidiu participar. E 
acabou aquela história de ‘brincadeira 
para meninos’ lá do passado, porque 
muitas mulheres se inscreveram.”

Para o executivo, futebol de botão 
foi parte da infância, quando jogava 6 
horas por dia, todos os dias, junto com 
amigos do prédio. Mas também trouxe 
benefícios para o escritório. “O esporte 
conversa muito com o trabalho porque 
exige foco, dedicação e, principalmente, 
estratégia. Eu acho que existem gran-
des ensinamentos por trás de um jogo, 
além da competitividade, que é meio 
óbvia. Tanto que parte dos palestrantes 
é composta de atletas de sucesso. Há 
muita lição de gestão e liderança.”

Com tamanha paixão e dedicação ao 
esporte em miniatura, não surpreende 

combinação dos melhores botões que 
guarda desde a infância. A marca favorita 
de Herszkowicz é a paulistana  Brianezi, 
pioneira dos anos 1970 que inspirou de-
pois outras fabricantes, como Canindé, 
Champion e Craks da Pelota. Um time 
da Brianezi pode custar 180 reais. A mesa 
oficial sai por volta de 700 reais.

No fim, a primeira Copa Totvs fez tan-
to barulho dentro da empresa que, neste 
ano, abriu inscrições para os 8.000 fun-

que Herszkowicz tenha essa mesma 
admiração pelo futebol de verdade. 
“Eu sou corintiano doente”, resume. Na 
 Totvs, hobby e negócios viram uma coi-
sa só: alguns clubes brasileiros utilizam 
os sistemas de gestão da empresa e, no 
caso do Corinthians, a empresa man-
tém um camarote para convidados. “Eu 
vou a todos os jogos e digo que o jeito 
mais fácil de os clientes me encontra-
rem é na arena com meus dois filhos.” 
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CASUAL

DE BOTECOS A IZAKAYAS, APONTAMOS  
AQUI OS DESTAQUES DO ANO NA BAIXA 

GASTRONOMIA NACIONAL, ESCOLHIDOS POR 
QUEM MAIS ENTENDE DO ASSUNTO

DANIEL SALLES, GABRIEL AGUIAR E IVAN PADILLA

O bar é onde os amigos matam a saudade. Onde 
os problemas do mundo são analisados, debatidos, 
mas rapidamente consertados. Onde as pessoas se 
apaixonam, se desapaixonam e voltam a se apai-
xonar. Onde nascem músicas, onde a afinação é 
desnecessária. Para celebrar esses essenciais pon-
tos de encontro apontamos aqui os 100 melhores 

JÚRI: Alessandra Carneiro (Agenda Carioca); André Bezerra (empreendedor); André Clemente (Prazeres da Mesa); 
Andrea D’Egmont (jornalista); Carolina Daher (revista Encontro); Caroline Grimm (@carolinegrimm); Cecilia Padilha 
(@yeswecook); Celina Aquino (Estado de Minas); Cesar Adames (jornalista); Daniel Salles (jornalista); Daniela 
F ilomeno (CNN Viagem & Gastronomia); Daniel le Dal la Val le Machado (Bom Gourmet); Diogo Carvalho 
(Destemperados); Edi Souza (Folha de Pernambuco); Fabio Wright (Taste & Fly); Felipe Almeida (@almeida1984); 
Fernanda Meneguetti (jornalista); Flavia Schiochet (jornalista); Gabriel Aguiar (EXAME); Gabrielli Menezes (Nossa/
Uol); Giba Amendola (O Estado de S.Paulo); Isadora Bello Fornari (Prazeres da Mesa); Ismaelino Pinto (O Liberal); 
Ivan Padilla (EXAME); João Grinspum Ferraz (Casa do Carbonara); Jorge Lucki (Valor Econômico); Juliana Andrade 
(@viver_para_comer); Junior Ferraro (Azul); Jussara Voss (Gazeta do Povo); Kelly Lobos (Burger Fest); Kike 
Martins (revista 29horas); Larissa Januário (Sabor & Arte); Lela Zaniol (Destemperados); Liana Sabo (Correio 
Braziliense); Linda Bezerra (jornal Correio); Lorena Martins (O Tempo); Lucas Amorim (EXAME); Luciana Barbo 
(Metrópoles); Luiza Fecarotta (jornalista); Marcel Miwa (Gula); Marcella Sobral (jornalista); Marcelo Cury 
(@curym); Marcelo Katsuki (Folha de S.Paulo); Marcelo Sant’Iago (Top Cocktails); Marcos Nogueira (Folha de 
S.Paulo); Maria Eduarda Vétere (You Must Go); Mariah Luz (@oquefazercuritiba); Mauricio Maia (O Estado de S.
Paulo); Michel Berndt (@Mix-O-Logic); Patricia Ferraz (rádio Eldorado); Pedro Mello e Souza (O Globo); Renata 
Araújo (You Must Go); Renata Mesquita (O Estado de S.Paulo); Renato Brasil (O Povo); Ricardo Castilho (Prazeres da 
Mesa); Roberto Hirth (@robertohirth); Rosa Moraes (The World’s 50 Best Restaurants); Saulo Yassuda (Veja SP); 
Sergio Crusco (jornalista); Suzana Barelli (O Estado de S.Paulo); Vanessa Lins (Folha de Pernambuco).

É no discreto sobrado do bair-
ro de Pinheiros que funciona 
o Santana. E nem precisa de 
letreiro para indicar o endere-
ço: as criações do mixologista 
Gabriel Santana — que venceu 
como melhor bartender na 
premiação da EXAME Casual 
— são suficientes para garan-
tir a peregrinação de aprecia-
dores de alta coquetelaria. Não 
por acaso, a carta de drinques 

bares do Brasil. A seleção foi feita por um júri formado por 61 renomados críti-
cos e influenciadores de todo o país. Cada especialista apontou dez bares de sua 
preferência, sem ordem de importância. É um guia que reconhece o trabalho 
de toda a cadeia, dos garçons aos empresários. Os jurados também apontaram 
os melhores bartenders, as estrelas por trás dos balcões. Confiram a lista, dis-
cordem, comemorem. De preferência com amigos na mesa de um boteco.

Tan Tan: prêmios lá fora e vitória 
no primeiro ranking da EXAME Casual

2º LUGAR

Entre em nosso Canal no Telegram: t.me/BRASILREVISTAS
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Santana Bar: drinques 
autorais em sobrado 

discreto de Pinheiros

Rua Fradique Coutinho, 153, Pinheiros, 
São Paulo ▸ @tantannb

É verdade que o Tan Tan se de-
fine como “noodle bar” e, talvez 
por isso, surpreenda os desavi-
sados. Só que a participação 
— acompanhada pela vitória 
nesta primeira edição — não 
é sem precedentes: o empre-
endimento foi considerado 
um dos 12 destaques da Amé-
rica Latina pela Tales of The 
Cocktails Foundation em 2021 
e, no ano passado, foi o único 
do país listado pelo prêmio The 
World’s 50 Best Bars, ficando na 
87a posição do ranking global.

Com fórmula que remete 
aos izakayas, bares japoneses 
que prezam tanto pela comida 
quanto pela carta de bebidas 
e andam em alta por aqui, o 
Tan Tan incorpora essas in-
fluências asiáticas nos drin-
ques autorais elaborados pelo 
restaurateur Thiago Bañares 
junto com o bartender Alex 
Mesquita. Prova disso é que 
yuzu, gergelim e shissô to-
mam protagonismo nas recei-

é renovada a cada seis meses. 
Mas os queridinhos têm per-
manência garantida e, quase 
em sinal de respeito, são cha-
mados de “Os Intocáveis”.

Considerado um ícone da 
casa, o Moringa reúne vodca, 
licor de goiaba, cordial (espécie 
de xarope) feito com a casca da 
fruta e bitter de goiabeira (39 
reais). E a combinação deu tão 
certo que rendeu ao brasilei-
ro um prêmio na World Class 
Competition há três anos. Para 
quem prefere novas experiên-
cias, a carta tem dez opções au-
torais rotativas e, nos clássicos, 
há 74 drinques servidos por aí 
desde 1794. E de onde veio a 
fama do bar? Para começar, ne-

Rua Joaquim Antunes, 1.026, Pinheiros, 
São Paulo ▸ @_santanabar

nhuma das bebidas leva açúcar 
refinado, que é substituído por 
Gabriel Santana por ingredien-
tes naturais, como o mel, para 
dar mais potência aos sabo-
res. Mas o próprio ambiente é 
digno dessa notoriedade, com 
estilo acolhedor e uma pitada 
vintage, além de deque com 
mesas externas. Para forrar o 
estômago, pouco mais do que 
o tradicional: há só tábuas de 
queijos, azeitonas, seleção de 
charcutaria, picles e legumes 
com homus.

22 
VOTOS 

20 
VOTOS 

tas Herb*ball (52 reais) e Dra-
gon Milk (59 reais). Claro que 
os famosos noodles também 
estão presentes no cardápio 
em duas versões de rāmen: 
com caldo e peito de frango, 
dumpling de camarão e ovo 
ajitama (65 reais) ou com cal-
do de cebola tostada com tarê, 
tomate assado, broto de bam-
bu e bok choy (55 reais). Por lá 
você encontra também ótimas 
opções de sanduíches, entra-
dinhas e o badalado kimchi — 
tradicional conserva de acelga 
fermentada da Coreia do Sul. 
Para completar, a decoração 
moderna e intimista do Tan 
Tan dá o necessário toque final 
à boa experiência.
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Bijoux Caju: 
inspiração 
brasileira

Bem antes de speakeasy se tor-
nar um termo comum para 
os brasileiros, o SubAstor já 
era referência com a proposta 
inspirada em clássicos bares 
escondidos de Nova York, nos 
Estados Unidos. E, mesmo de-
pois de 13 anos — praticamen-
te uma eternidade nesse setor 
volátil —, o empreendimento 
continua como queridinho do 
público e fiel à boa coquetelaria, 
que recebe a assinatura dos mi-
xologistas Fabio La Pietra e Alex 
Sepulcro desde 2018, sempre 
inspirados pelos diferentes bio-
mas do nosso país.

É verdade que a carta de 
drinques tem receitas acla-

madas, como Bijoux Caju, com 
gim, lúpulo, limão, Falernum e 
mocororó de caju (45 reais), e 
Butiá, com gim, butiá, pixuri, 
vinho branco,  orgeat e clara de 
ovo (45 reais). Mas o segredo 
vai além do balcão: o SubAstor 
pré-prepara os ingredientes na 
cozinha e tem até estufa dedi-
cada especialmente às diferen-
tes plantas que são incluídas 
nos coquetéis.

Recentemente o empreen-
dimento teve pequenas mu-
danças na decoração, com ca-
deiras, banquetas e poltronas 
mais finas — para melhorar o 
espaço de circulação —, além 
de mesas compartilhadas. Mas 
a essência continua a mesma, 
com clima intimista e elegan-
te, assim como o acesso pelas 
escadas do Astor, autêntico bo-
teco que também está na lis-
ta dos 100 Melhores Bares do 
Brasil. Já as comidinhas criadas 
pelo chef Marcelo Tanus vão 
desde croquetas de pupunha 
até sanduí che de carpaccio.

Rua Delfina, 163, Vila Madalena, 
São Paulo ▸ @subastor

Rua Simão Álvares, 952, Pinheiros, 
São Paulo ▸ @guaritabar

No universo da coquetelaria, o 
nome de Jean Ponce dispensa 
apresentações: o bartender é 
uma das principais referên-
cias justamente pelo respeito 
às clássicas receitas brasilei-
ras. E a consolidação veio com 
o Guarita, despretensioso bar 
criado com o chef australia-
no Greigor Caisley que fez da 
rua uma extensão dos quatro 
ambientes para até 91 pessoas 
— e que estão sempre lotados.

Na carta há espaço para 
clássicos, como Negroni e 
Fitzgerald (ambos 35 reais), 
e drinques autorais, como o 
nacionalíssimo Breu, feito 
com cachaça envelhecida, 
Brasilberg, Campari com Bal-
sâmico, Cynar 70, perfume de 
cacau e finalizado com figo 
desidratado, mel e pimenta 
(36 reais). Mas também dá 
para pedir uma bebida per-
sonalizada. Da cozinha, ainda 
saem desde bolovo até pizza.

18 
VOTOS 

16 
VOTOS 

Guarita: respeito às 
receitas nacionais
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Foi na redescoberta região cen-
tral da Vila Buarque — atual re-
duto boêmio para pessoas des-
coladas — que Thiago Maeda 
e Thiago Pereira montaram o 
Koya88, que mistura elemen-
tos asiáticos ao estilo indus-
trial nova-iorquino. É verdade 
que o timing jogou contra a 
dupla: o empreendimento 
“abriu as portas” em novem-
bro de 2020, em um momento 
de isolamento pela pandemia. 
Para sobreviver, passaram a 
vender drinques engarrafados 
(com parte da renda destina-
da a ONGs) e se consolidaram 
pela coquetelaria.

Na carta autoral há boas 
sacadas, como o Banzai, com 
Bourbon Jim Beam Black, Lap-
sang Souchong, manjericão, 
limão-siciliano, maple syrup e 
sal asiático (35 reais); o Pine-
apple Chuhai, que tem shochu 

infusionado com tomilho, da-
masco, soda de abacaxi com 
matchá e flor de sal (35 reais); 
ou ainda o Wasabi Sour, com 
gim, saquê, calda de wasabi, 
limão-taiti e espuma de gen-
gibre (29 reais).

Só não confunda o Koya88 
com um izakaya. A confusão 
de propostas é tão famosa por 
lá que existe até uma camise-
ta para desmistificar o concei-
to (e que lidera as vendas para 

clientes). Mas as referências ao 
Oriente aparecem por todos os 
lados, desde as paredes dese-
nhadas pelos artistas Catarina 
Gushiken e Gabriel Ribeiro até 
o cardápio com tataki de wa-
gyu (52 reais), katsu sando de 
bochecha de porco (39 reais) e 
gyoza de copa porco, kimchi, 
camarão e alho negro (38 reais).

Rua Jesuíno Pascoal, 21, Vila 
Buarque, São Paulo ▸ @koya88

Praça Ramos de Azevedo, s/n, 
República, São Paulo ▸ @bardosarcos

Facundo Guerra é um conhecido 
da noite paulistana, e o Bar dos 
Arcos é a própria representação 
dos projetos desse empresário, 
que aposta na forte temática 
para se destacar no concorrido 
cenário do entretenimento em 
São Paulo. O espaço sob o Thea-
tro Municipal brinca com lendas 
fantasmagóricas e ainda cria 
cenários instagramáveis, desde 
piscina de bolinhas até referên-
cias a O Iluminado.

Só que essa boa fama não se 
deve apenas à decoração, já que 
o balcão também é palco para a 
criação de deliciosos coquetéis, 
como o Tupi or not Tupi, feito 
com cachaça, suco de limão, mel 
com tucupi e açúcar (31 reais). 
E ainda há espaço no cardápio 
para cervejas, vinhos e comidi-
nhas de inspiração brasileira, 
como o Sertão Pegando Fogo, 
com filé-mignon, poivre e polen-
ta grelhada (54 reais).

Bar dos Arcos: local 
instagramável sob o Theatro 

Municipal de São Paulo

Coquetel 
do Koya88: 
elementos 
asiáticos 
e estilo de 
Nova York

10 
VOTOS 

10 
VOTOS 
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Como inúmeros bares mundo 
afora, o MiniBar Gem nasceu 
como uma área de espera de um 
restaurante disputado. No caso, o 
Origem, do chef Fabrício Lemos e 
de sua mulher, a chef pâtissière 
Lisiane Arouca, também donos 
dos restaurantes Ori e Omi, todos 
em Salvador. Mas não demorou 
para o MiniBar Gem ganhar vida 
própria — muitos dos frequenta-
dores, por sinal, nem sequer pisa-
ram no Origem até hoje.

Inaugurado em 2020, o bar 
tem capacidade para apenas 20 
pessoas, que podem optar entre 
banquetas altas, cadeiras tradi-
cionais ou dois balanços, instala-
dos na frente do balcão do bar. A 
carta de drinques presta tributo 

Alameda das Algarobas, 74,  
Caminho das Árvores, Salvador ▸ @minibargem

Inaugurado sem alarde em 
2020, mantém-se fora dos 
holofotes, propositalmente, 
de lá para cá. A discrição, afi-
nal, é um dos principais in-
gredientes do bar de coque-
téis do nissei Ricardo Tooru 
Miyazaki. Acanhado e inti-
mista, o estabelecimento fica 
escondido em uma pequena 
galeria próxima à Avenida 
Paulista, a mesma do restau-
rante japonês Kan Suke.

Resume-se a um balcão 
comprido e duas mesinhas. 
Por isso, reservas são indis-
pensáveis — para dar conta da 
alta procura, Miyazaki estabe-
leceu dois turnos por noite. “É 
um pedacinho de Tóquio em 

São Paulo, com excelentes 
drinques clássicos e autorais”, 
resume Marcelo Cury, um dos 
maiores especialistas em co-
quetelaria do país.

Ex-executivo da Yamaha, 
Miyazaki é quem manuseia 
as coqueteleiras, enquanto 
papeia com a clientela. Uma 
de suas criações mais elogia-
das é o drinque Kurobune, 
união de bourbon, shochu, li-
cor de ameixa japonesa e ver-
mute rosso (58 reais). Varia-
ção do clássico Basil Smash, o 
Green Garden leva gim japo-
nês, açúcar demerara, limão-
-siciliano e shissô macerado 
(54 reais). O Dama da Noite 
junta cachaça branca, Lillet, 
licor Saint Germain, jerez e 
salmoura de alcaparrone e 
ganha um dash de absinto (54 
reais). Para equilibrar o álcool, 
há charcutaria e nada mais. 

Rua Manoel da Nóbrega, 76, Paraíso, 
São Paulo ▸ @thepunchsp

ao que a Bahia tem de sagrado e 
profano. O Ori-Chá, por exemplo, 
leva gim, abacaxi, especiarias, li-
mão e pimenta-preta (37 reais). Já 
o Sex on the Gem combina rum, 
cachaça envelhecida em carva-
lho, catuaba, limão, mel e espe-
ciarias (38 reais).

Quem vai sem planos de jantar 
no Origem não costuma se arre-
pender — conhecido por elaborar 
bons snacks, Lemos criou vários 
para o Gem. É o caso do taco que 
junta costelinha suína, tarê, sala-
dinha de chuchu, pimenta dedo 
de moça, amendoim e gergelim 
(36 reais). A tagliata de angus ga-
nha a companhia de cogumelos 
picados, ovas, queijo, brotos e pi-
cles de mostarda (52 reais). 10 

VOTOS 

9 
VOTOS 

Balcão do The Punch 
Bar: lugares restritos

MiniBar Gem: boa 
bebiba e bons snacks
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Quem comanda o balcão do Nosso, um 
dos mais charmosos do Rio de Janeiro, 
é Daniel Estevan, vencedor da edição 
deste ano da Campari Bartender Com-
petition. O barman expede drinques 
com ingredientes inusitados e nomes 
engraçadinhos, a exemplo do Surf’n 
Turf Fashioned, que leva bourbon infu-
sionado com bacon, maple syrup, bitter 
e molho tailandês de peixe (52 reais). 
Já o Negroni Caccio & Pepe junta gim 
infusionado com pimenta-do-reino, 
vermute rosso e bitter com infusão de 
queijo grana padano (48 reais). Outro 
hit, o Panzanella Sour mescla bourbon, 
manjericão, suco de tomate, calda de 
sourdough e limão-siciliano (46 reais).

Na ativa desde 2017, o Nosso honra 
a alcunha de gastrobar como poucos 
estabelecimentos. Assinado pelo chef 
Bruno Katz, o cardápio lista entradi-
nhas sofisticadas, como katsu sando (51 
reais) e steak tartare, com minialcapar-
ras, aioli de missô, bottarga e arroz sel-
vagem frito (63 reais). O abre-alas que a 
clientela mais pede é o ovo mollet, com 
musseline de batata-baroa, crumble de 
grana padano e espuma de cogumelos 
e azeite trufado (48 reais). E ainda há 
pratos propriamente ditos, a exemplo 
do nhoque de batata baroa com ragu de 
paleta de cordeiro (94 reais). 

Rua Maria Quitéria, 91, Ipanema,  
Rio de Janeiro ▸ @nossoipanema

Se um dos programas pre-
diletos dos cariocas no pós-
-praia é devorar um galeto as-
sado na brasa — guarnecido 
de farofa de ovo, batata frita 
e arroz —, a culpa, em parte, é 
do Galeto Sat’s. Em funciona-
mento desde 1962, o braseiro 
cobra 72 reais pelo prato, um 
hit também na alta madru-
gada — tanto a matriz, em 
Copacabana, quanto a filial, 
em Botafogo, viraram desti-
nos seguros para quem quer 
esticar a noitada ao máximo. 

Sem luxo algum, como 
convém aos tradicionais 
botequins do Rio de Janei-
ro, virou ponto de encontro 
de músicos, atores e demais 
profissionais da classe artís-

tica, além de chefs e barten-
ders. Não à toa, acaba de ga-
nhar o título de Patrimônio 
Cultural Carioca, por decreto 
do prefeito Eduardo Paes, 
que tem um fraco por esta-
belecimentos do tipo.

A estrela da casa é a chur-
rasqueira, a carvão mesmo, de 
onde saem os galetos e tam-
bém corações assados corre-
tamente (40 reais), picanha 
fatiada (68 reais), filé-mignon 
(68 reais) e outras pedidas do 
gênero. A clientela costuma 
se hidratar, principalmente, 
com o chope  Brahma (7,80 
 reais), que sai como água, e 
com as caipirinhas, a exem-
plo da que combina caju e 
limão (22 reais). As cachaças 
foram garimpadas Brasil afo-
ra por Sérgio e Elaine Rabello, 
o casal de proprietários.

Rua Barata Ribeiro, 7, Copacabana, 
Rio de Janeiro ▸ @galetosats 

O botequim Galeto
Sat’s: patrimônio do 

Rio de Janeiro

9 
VOTOS 

9 
VOTOS 

Drinque com bacon 
do Nosso: gastrobar
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Gabriel Santana: drinques autorais e 
atenção à hospitalidade

Paletós bem cortados, coletes 
de terno e gravatas finas fazem 
parte do figurino habitual de 
Gabriel Santana. O corte de ca-
belo sidecut e as tatuagens apa-
rentes sob a camisa de poá, no 
entanto, emprestam a ele um 
ar underground, como se fos-
se uma versão atual dos Peaky 
Blinders, os bandidos britânicos 
dos anos 1920 da série da Netflix. 
O impecável uniforme de traba-
lho faz parte do cuidado com a 
hospitalidade, um dos diferen-
ciais de Santana, eleito o melhor 
bartender do Brasil no primeiro 
ranking da EXAME Casual.

A cortesia com que recebe os 
clientes no Santana Bar, em Pi-
nheiros, foi lapidada nas tempo-
radas no exterior. Santana pas-
sou um ano em Nova  Orleans 
como garçom e oito anos em 

Genebra, onde estudou hotela-
ria e trabalhou no hotel Manda-
rin Oriental, boa parte do tempo 
como responsável pelo bar de 
drinques. “Descobri lá fora o va-
lor do respeito ao cliente, da eti-
queta”, conta. “O coordenador do 
curso me dizia: ‘Monsieur San-
taná, você se barbeou com um 
prego?’, só porque tinha um fio-
zinho fora do lugar. E eu ia para 
casa me barbear outra vez.”

Em 2017, ao voltar para o Bra-
sil, Santana assumiu o balcão do 
Benzina. Até que resolveu em-
preender e abrir o próprio bar, no 
ano passado, com dois amigos de 
adolescência como investidores. 
No Santana Bar ele troca o car-
dápio a cada seis meses, sempre 
com ingredientes naturais. “Que-
ro servir sorrisos, não vender be-
bida”, diz. “A satisfação do cliente 
é meu foco. Se alguém não gostar 
de um drinque, troco na hora.” 

O talento de Santana com a co-
queteleira pode ser medido pelos 
prêmios: ele foi o único barten-
der a vencer duas etapas em paí-
ses diferentes do aclamado World 
Class da Diageo, na Suíça e no 
Brasil. E como ele vê o atual ce-
nário da coquetelaria brasileira? 
“Quando voltei do exterior fiquei 
chocado com a falta de alguns 
rótulos”, diz. “Existia o aumento 
de interesse, mas a galera ainda 
pedia mais os drinques conheci-
dos. Nosso potencial é enorme. 

Rua Joaquim Antunes, 1.026, Pinheiros, 
São Paulo ▸ @_santanabar

O PEAKY BLINDER  
DOS COQUETÉIS

O sempre impecável  
Gabriel Santana alia a maestria 

de fazer bons drinques com o 
talento de receber bem 

IVAN PADILLA

Somos muito criativos, temos 
ingredientes fantásticos, ótimos 
colegas de profissão, que não são 
concorrentes. Em São Paulo tem 
gente para encher o meu bar, o 
seu bar e o bar do outro. A troca 
de experiências só aumenta a 
qualidade do nosso trabalho, e 
isso fortalece a indústria.” 
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1 Tan Tan São Paulo

2 Santana São Paulo

3 SubAstor São Paulo

4 Guarita São Paulo

5

Koya88 São Paulo

Bar dos Arcos São Paulo

MiniBar Gem Salvador

8

The Punch Bar São Paulo

Nosso Rio de Janeiro

Galeto Sat’s Rio de Janeiro

11

Picco São Paulo

Guilhotina São Paulo

Fel São Paulo

Moela São Paulo

15
Seen São Paulo

Bar da Dona Onça São Paulo

17

Sylvester São Paulo

Sede261 São Paulo

Ginger Curitiba

Caledonia Whisky & Co. São Paulo

21

Velho Adonis Rio de Janeiro

Mykola Lab Bar Curitiba

Liz Cocktails & Co. Rio de Janeiro

Gran Bar Bernacca São Paulo

Chanchada Rio de Janeiro

Baretto São Paulo

Astor São Paulo

Esquina do Souza São Paulo

29

Regô São Paulo

Rabo di Galo São Paulo

Nit São Paulo

Labuta Rio de Janeiro

Huevos de Oro São Paulo

Elevado Bar São Paulo

Bracarense Rio de Janeiro 

Boteco Rainha São Paulo/Rio de Janeiro

Bagaceira São Paulo

Bafo da Prainha Rio de Janeiro

Adega Pérola Rio de Janeiro

Abaru São Paulo

Boca de Ouro São Paulo

42

Vasco da Gama, 1020 Porto Alegre

Skye São Paulo

Officina Restô Bar Curitiba

Jaguara Curitiba

Carrasco São Paulo

Capone Drinkeria Porto Alegre

Arlete São Paulo

Empório Alto dos Pinheiros São Paulo

50

Infini São Paulo

Casa Camolese Rio de Janeiro

Moleskine Fortaleza

Lardo São Paulo

Negroni São Paulo

Vian Rio de Janeiro

Veloso São Paulo

Taj Curitiba

Stuzzi Rio de Janeiro

Schnaps Bar Curitiba

Samambaia São Paulo

Riviera São Paulo

Quartinho Rio de Janeiro

Press Porto Alegre

Pope Rio de Janeiro

Pina Cocktails & Co. Recife

Pavão Azul Rio de Janeiro

Palito Belo Horizonte

Original São Paulo

Ofélia Belo Horizonte

Nicolau Bar da Esquina Belo Horizonte

Muamba Belém

Mina Jazz Bar Belo Horizonte

Meza Bar Rio de Janeiro

Mercadinho Bicalho Belo Horizonte

Jobi Rio de Janeiro

Frangó São Paulo

Flora São Paulo

Firma Porto Alegre

Fechado São Paulo

Dionisia Porto Alegre

Cozinha Tupis Belo Horizonte

Clos São Paulo

Cais Rooftop Recife

Cachaçaria Lamparina Belo Horizonte

Cabernet Butiquim Belo Horizonte

Bode Cheiroso Rio de Janeiro

Beverino São Paulo

Bardega São Paulo

Bar Urca Rio de Janeiro

Bar Madrid Rio de Janeiro

Bar do Zezé Belo Horizonte

Bar do Luiz Nozoie São Paulo

Bar do Luiz Fernandes São Paulo

Tank Brewpub São Paulo

Bar Central Recife

Balbino & Martins Curitiba

AstroLAB Curitiba

AngaBar Tiradentes (MG)

Agulha Porto Alegre

Timbuca Belo Horizonte

OS 100 BARES ELEITOS
Os finalistas apontados pelo 
júri da EXAME Casual se dividem 
entre dez cidades pelo país

POSIÇÃO
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CASUAL

Sala da Montblanc Haus: teste de instrumentos de escrita e envio de cartões-postais 

ponto de partida da 
Montblanc Haus foi 
a arquitetura. O pro-
jeto do prédio foi en-
comendado ao escri-

tório espanhol Nieto Sobejano Arqui-
tectos antes mesmo de ser definido 
como seriam os espaços das expo-
sições e quais con teú dos fariam 
parte de seu acervo permanente. A 
ideia foi reproduzir o formato histó-
rico de uma embalagem das primei-
ras canetas Montblanc. A silhueta 
escura do edifício contrasta com os 
tons de branco no interior. “Com a 
estrutura definida, mergulhamos 
nos arquivos da marca para a con-
cepção da visitação”, conta Alexa 
Schilz, diretora de estratégia de 
marca e curadora do espaço.

A definição simplista da Mont-
blanc Haus, inaugurada em maio 
passado, seria a de um museu. É 
fácil entender o porquê. Estão lá, 
por exemplo, cartas manuscritas 
originais de 30 personalidades his-
tóricas, como Ernest Hemingway, 
Albert Einstein, Frida Kahlo e Spike 
Lee. A mais antiga é de Voltaire, de 
1870. Em outra ala estão expostos 
os primeiros instrumentos de escri-
ta da Montblanc, em um total de 
412 peças, além de 167 caixas de 
embalagens fabricadas desde 
1906, ano de sua fundação. O local 
escolhido para o espaço foi ao lado 
da sede histórica e da antiga manu-
fatura, na cidade de Hamburgo, na 
Alemanha — hoje a marca pertence 
ao conglomerado suí ço Richemont.

CULTURA

Escrever é  
uma arte

A Montblanc Haus convida a uma reflexão  
sobre o ato da escrita

IVAN PADILLA, DE HAMBURGO

Muito mais do que olhar para o 
passado, no entanto, a Montblanc 
Haus propõe uma reflexão sobre o 
ato de escrever, principalmente em 
tempos pós-pandemia. “Não pensa-
mos sobre o momento em que esta-
mos escrevendo”, diz Alexa Schilz. 
“Escrever pode nos acalmar depois 
de um dia movimentado, é um detox 
em um mundo digitalizado. É tam-
bém um instrumento de conexão 
entre as pessoas. Se alguém escre-
veu para você, significa que gastou 
um tempo com isso, houve uma de-
dicação. Ela precisou procurar pa-
pel, caneta, ir a um posto do cor-
reio. Ela se concentrou nas pala-
vras, pensou na mensagem, porque 
não se pode apagar a tinta.”

Em uma ala mais reservada da 
Montblanc Haus os visitantes po-
dem testar modelos de caneta da 
marca e enviar por lá mesmo car-
tões-postais para qualquer parte do 
mundo. Fiz o teste. Oito dias depois, 
o cartão que escrevi chegou à mi-
nha casa em São Paulo. Foi o pri-
meiro postal que meus filhos viram. 
Espero que não seja o último.
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MONTBLANC HAUS

HELLGRUNDWEG, 98 

HAMBURGO, ALEMANHA

MONTBLANC.COM.BR/
LANDINGPAGES/MONTBLANC-HAUS
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ROMANCE

BIOGRAFIA

 Road trip 

 americana 

 Franz Kafka 

 está nu 

A Estrada Lincoln já 
nasce destinado a ser 
um best-seller, depois 
de aparecer nas listas 
dos mais vendidos do 
The New York Times e 
dos melhores livros do 
ano de Barack Obama 
e Bill Gates. Depois de 
passar 15 meses em 
uma instituição juvenil 
por homicídio, um 
jovem de 18 anos  
parte em uma jornada 
reveladora com o irmão 
e dois amigos. Uma 
curiosidade: o autor 
trabalhou por 25 anos 
no mercado financeiro, 
e seus três livros 
anteriores venderam 6 
milhões de exemplares.

O autor, um dos 
maiores especialistas 
na obra de Franz 
Kafka, reconstitui com 
rigor informativo seu 
processo criativo.  
Este volume faz parte 
de uma trilogia e se 
concentra no que  
ele considera anos 
decisivos, o período 
entre 1910 e 1915.  
Essa é uma época 
movimentada para  
o autor de  
A Metamorfose,  
com destaque para  
o relacionamento 
turbulento com sua 
noiva, a relação com  
a herança judaica e a 
chegada da Primeira 
Guerra Mundial.

A ESTRADA LINCOLN

AMOR TOWLES

EDITORA INTRÍNSECA

99,90 REAIS

KAFKA: OS ANOS DECISIVOS

REINER STACH

EDITORA TODAVIA

134,90 REAIS

STREAMING

“Foi tenso, cara!”

Bruno Gagliasso conta os bastidores de Santo, 
sua primeira produção na Netflix

FERNANDA BASTOS

Santo, a nova série espa-
nhola da Netflix que será 
lançada no dia 16 de se-
tembro, marca a estreia de 
Bruno Gagliasso no gigante 
do streaming. A narrativa 
gira em torno do policial fe-
deral brasileiro Cardona 
(Bruno Gagliasso) e do poli-
cial nacional espanhol Mil-
lán (Raúl Arévalo) à procu-
ra do grande narcotrafican-
te e assassino brasileiro 
com ar de guru espiritual 
chamado Santo. Com um 
detalhe: ninguém conhece 
seu verdadeiro rosto.

O drama policial com 
cara de thriller consegue 
passar as sensações de 
desorientação e agonia 
vividas pelo elenco. A sé-
rie, criada pelo espanhol 
Carlos López e dirigida pe-
lo brasileiro Vicente Amo-
rim, trata de assuntos co-
mo corrupção e fé em um 
tom profundo e provocati-
vo, mas extremamente 

factível. Produzida pela 
Nostromo Pictures, é uma 
grande aposta da Netflix 
ao unir em um mesmo 
universo de ficção as ci-
dades de Salvador e Madri 
e dois grandes mercados 
do canal de streaming.

“É a série espanhola de 
maior investimento da 
 Net flix, no momento em 
que o canal e as produ-
ções espanholas são tão 
valorizados. Tem um brasi-
leiro que está mostrando 
um pouco do Brasil, tem 
direção brasileira”, disse 
Gagliasso em entrevista à 
EXAME Casual. A prepara-
ção do ator foi intensa. 
“Perdi 16 quilos, deixei a 
barba grande, a unha gran-
de. Também precisei ficar 
oito meses longe da minha 
família. Foi tenso, cara!” 
Essa angústia dos bastido-
res aparece e cresce no 
decorrer dos episódios. Pa-
ra a sorte do espectador. 

Gagliasso em cena da série: 16 quilos a menos

M
A

N
O

L
O

 P
A
V

Ó
N

/
N

E
T
F
L
IX

Entre em nosso Canal no Telegram: t.me/BRASILREVISTAS



120     exame.com

As operadoras de planos de saúde são 
especialistas em lidar com uma con-
juntura que voltou a virar pauta na-
cional nos últimos meses: a inflação. A 
inflação médica representa um enor-
me desafio. O aumento da expectati-
va de vida da população associado à 
evolução na tecnologia tem ampliado 
as possibilidades de tratamentos, mas 
também os custos. A variação dos cus-
tos médico-hospitalares (VCMH) foi de 
25% em 2021, mais do que o dobro da 
inflação oficial do país, de 10%. Para 
2022, a previsão é de novo aumento 
na casa dos 20%. O cenário, já difícil, 
ficou ainda mais complicado nos últi-
mos dias com a aprovação, pelo Sena-
do, de uma obrigatoriedade para que 
os planos cubram medicamentos que 
estão fora de uma lista predefinida.

A medida pode encarecer tratamen-
tos, segundo especialistas no setor, e 
ampliar ainda mais a meta dos pla-
nos de ampliar sua rede de cobertura. 
Atual mente o Brasil tem 49,5 milhões 
de beneficiários de planos de saúde, 
um aumento de 1,5 milhão em 12 me-
ses. Ampliar essa base demanda que as 
operadoras não só lidem com os cus-
tos crescentes como possam competir 
com um mercado cada vez mais verti-
calizado e com startups cada dia mais 
inovadoras. Esse cenário desafiador re-
flete no resultado. As 27 operadoras de 
planos de saúde listadas nesta edição 
de MELHORES E MAIORES faturaram 
99,7 bilhões de reais em 2021, ante 92 
bilhões de reais no ano anterior. O lu-
cro líquido foi de 2,4 bilhões de reais, 
uma margem de 2,5%. 

AS EMPRESAS DO SETOR 
ENFRENTAM CUSTOS MÉDICOS 
QUE CRESCEM MAIS DE 20% 
AO ANO E STARTUPS CADA VEZ 
MAIS INOVADORAS 

A INFLAÇÃO 
É O DESAFIO

LUCAS AMORIM

OPERADORAS DE PLANOS DE SAÚDE

RANKING 
SETOR EMPRESA RECEITA 2021(1) RECEITA 2020(1) LUCRO LÍQ. 2021(1) PATRIM. LÍQ. 2021(1) ATIVO TOTAL 2021(1) CIDADE-SEDE  ESTADO

1 Bradesco Saúde  29.939.150  27.340.056  1.194.607  8.244.6310  25.551.7560 Rio de Janeiro RJ

2 Amil  20.652.697  20.476.644 -990.293  15.568.1500  24.076.5440 São Paulo SP

3 NotreDame Intermédica  9.893.658  9.101.243  52.783  6.063.8510  12.168.1760 São Paulo SP

4 Hapvida  9.883.385  8.554.961  500.337  10.572.9940  21.034.3890 Fortaleza CE

5 Unimed-Rio  5.053.874  4.873.253  38.920 -654.0770  2.113.0820 Rio de Janeiro RJ

6 Unimed-BH  4.867.571  4.524.351  352.938  2.896.7370  4.659.1480 Belo Horizonte MG

7 Unimed Campinas  2.685.260  2.525.522  6.827  105.3970  552.5150 Campinas SP

8 Unimed Seguros Saúde  2.402.070  2.236.797  143.712  1.134.6450  1.760.8340 São Paulo SP

9 Porto Seguro Saúde  2.109.455  1.823.357  105.717  606.4650  1.347.8090 São Paulo SP

10 Qualicorp  2.096.500  2.025.900  365.800  1.275.0490  4.403.6000 São Paulo SP

11 Unimed Goiânia  1.929.625  1.693.192 -48.991  453.1360  1.035.9010 Goiânia GO

12 OdontoPrev  1.842.000  1.765.000  38.134  1.121.2490  1.933.8410 Barueri SP

13 Omint  1.783.520  1.755.733  51.352  504.2700  964.9860 Rio de Janeiro RJ

14 Unimed Grande Florianópolis  1.227.865  1.072.511 -20.644  288.3430  754.8010 Florianópolis SC

15 Amico  963.702  847.626  5.257  435.0120  604.6860 São Paulo SP

16 Cassems  737.174  693.575 -37.853  209.168,03  542.635 Campo Grande MS

17 Allianz Saúde  412.840  366.923 -67.175  116.4050  254.9310 São Paulo SP

18 Unimed Sul Capixaba  340.065  310.736  1.760  128.5150  240.1760 Cachoeiro de Itapemirim ES

19 Unimed Campo Grande  245.580  232.783  15.392  108.0580  182.3920 Campo Grande MS

20 Itauseg Saúde  227.884  238.325  53.191  800.2330  1.974.9590 São Paulo SP

21 AMHA Saúde  111.697  103.060 -10.317  21.6730  40.1260 Atibaia SP

22 Brasildental  66.417  65.957  22.778  21.4520  46.8330 Barueri SP

23 SulAmérica Serviços de Saúde  40.091  25.580  401.000  949.1950  1.502.5250 São Paulo SP

24 SulAmérica Odonto  23.968  14.684  240.000  226.0740  293.1260 São Paulo SP

25 Mediservice Operadora de Planos de Saúde  17.861  11.717  20.964  456.9110  696.2300 Barueri SP

26 MetLife Planos Odontológicos  5.029  17.200  5.029  57.9240  97.8230 São Paulo SP

(1) Valores em milhares de reais. Para a colocação das empresas foram considerados: resultados contábeis-financeiros (ROE – Retorno Sobre o Patrimônio Líquido, Roce – Retorno Sobre o Capital Empregado,  
ILS – Índice de Liquidez Seca, D/E – Alavancagem); crescimento de 2020 e 2021; ESG (sete indicadores ambientais, sete indicadores sociais e sete indicadores de governança).  
Mais detalhes podem ser conferidos no site mm.exame.com
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SANTÉ

Bordeaux em 
primeira mão
A safra 2019 da região francesa chega 

com preços baixos e qualidade excepcional

JULIANA LA PASTINA

Presidente da World Wine

Todos os anos, entre setembro e dezembro, o 
mercado brasileiro de vinhos começa a receber 
os vinhos adquiridos en primeur, termo francês 
para o vinho vendido numa base futura, antes 
de ser engarrafado. A cada primavera, após a sa-
fra as grandes propriedades de Bordeaux apre-
sentam amostras jovens de seus vinhos do ano 
anterior. Nesse ponto, os châteaux alocam uma 
parcela de sua produção total a ser lançada a 
um preço especial, aproximadamente dois anos 
antes do engarrafamento. Milhares de especia-
listas em vinhos, négociants e jornalistas se en-
volvem na degustação e avaliação de amostras 
de barris. É quando os importadores se organi-
zam para adquirir suas coleções e repassá-las 
aos clientes, não apenas os enófilos mais apai-
xonados mas também os que veem nesse tipo 
de oferta um ótimo investimento. No centro do 
mundo dos vinhos finos, garantir vinhos antes 
de serem lançados no mercado é o que torna o 
en primeur um sistema tão cativante.

A safra da oportunidade
“Excepcional.” Essa é a expressão em comum 
que os críticos James Suckling, Lisa Perrotti-
-Brown e Neal Martin utilizaram para definir a 
safra 2019 em Bordeaux, que foi marcada pela 
elegância e pelo equilíbrio entre os vinhos, 
desde os mais simples até aqueles icônicos que 
elevaram a região ao mais alto nível de im-
portância para o mercado mundial. Essa safra 
não se destaca apenas excepcionalmente pelas 
suas qualidades engarrafadas, mas também 
porque, pela primeira vez em muitos anos, os 
grandes châteaux oferecem seus vinhos com 
preços até 35% abaixo das edições anteriores. 
A queda se deu porque a pandemia limitou a 
degustação dos vinhos por parte dos críticos, e 
a safra foi lançada sem as pontuações.

Se esse tipo de venda já era uma ótima opor-
tunidade para os enófilos transformarem suas 
adegas em grandes investimentos por causa da 
valorização constante dos produtos ao longo 
do tempo, pode-se dizer que esse foi o melhor 
momento em muitos anos. Todos os fatores 
externos que puxaram para baixo os preços 
nas vinícolas coincidiram com a excelente re-
putação da safra, avaliada posteriormente.

Segundo dados da Liv-ex, plataforma espe-
cializada em acompanhamento de preços para 
essa categoria de vinhos em nível mundial, 
2019 tem avaliação média dos críticos em 94,9, 
ante uma avaliação média de 94,7 para 2009, 
considerada uma das melhores safras do sécu-
lo. Sorte de quem comprou! 
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O BTG acompanha

a sua trajetória.

O BTG
reconhece
quem
é você.

Quem só vê o resultado

não vê o trabalho.

Não vê o seu esforço

para conquistar

grandes objetivos.

Por isso, estamos ao seu lado

com as melhores soluções

para você ter sucesso

na sua vida financeira

e construir a sua história.

Alex Atala
Chef e cliente BTG

Abra sua
conta.

Dê um BTG na sua vida.

btgpactual.com
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